





ANNEXE 1V
Passation de marchés par les bénéficiaires de subventions dans le cadre des
actions extérieures de I’Union européenne

1. PRINCIPES

Lorsque la mise en ceuvre d'une action nécessite que le(s) bénéficiaire(s) passe(nt) un marché, celui-ci
doit étre attribué a l'offre économiquement la plus avantageuse (c'est-a-dire celle qui présente le
meilleur rapport qualité-prix) ou, le cas échéant, a ’offre la moins-disante. Ce faisant, le(s)
bénéficiaire(s) évite(nt) tout conflit d’intéréts et respecte(nt) les principes de base suivants.

Lorsque le bénéficiaire ne lance pas d’appel d’offres ouvert, il justifie le choix des
soumissionnaires qui sont invités a soumettre une offre.

Le bénéficiaire évalue les offres regues a I’aune de critéres objectifs permettant de mesurer la
qualité de celles-ci et tenant compte du prix (I’offre la moins-disante se voyant attribuer la
meilleure note pour le critére du prix).

Le bénéficiaire conserve des pigces justificatives suffisantes et appropriées concernant les
procédures appliquées, qui permettent de justifier la décision relative & la présélection des

soumissionnaires (lorsqu’il n’a pas ét¢ recouru & un appel d’offres ouvert) et la décision
d’attribution.

Conformément 4 la section 2.4 du Guide pratique des procédures contractuelles applicables a
l'action extérieure de I'UE (PRAG), le bénéficiaire est responsable du respect des mesures
restrictives de I’UE pour I’attribution des contrats,

Le bénéficiaire peut décider d’appliquer les procédures de passation de marché exposées dans le
PRAG. Si ces procédures sont suivies correctement, les principes susmentionnés sont réputés
respectés.

La Commission européenne réalisera un contrdle ex post sur le respect, par le(s) bénéficiaire(s), des
principes susmentionnés et des régles de la section 2 ci-dessous. En cas de non-respect de ces

principes ou de ces régles, les dépenses concernées seront inéligibles au financement de I’UE/du
FED.

Les dispositions de la présente annexe s'appliquent mutatis mutandis aux marchés & conclure par
la/les entité(s) affiliée(s) du/des bénéficiaire(s).

2.  ELIGIBILITE AUX MARCHES
2.1. Régle de nationalité

e

La participation aux appels d’offres gérés par le(s) bénéficiaire(s) est ouverte a égalité de

condltlons a toutes les personnes physiques ressortissantes de et aux personnes morales
: N [

ffectivement etablles dans un Etat membre ou dans un pays
territoire ou région considérés comme éligibles par le réglement/l'acte de base applicable
régissant les régles d’éligibilité pour les subventions, conformément & [’annexe a2a du
PRAG. Les soumissionnaires doivent indiquer leur nationalité dans leur offre et fournir
les preuves habituelles en la mati¢re selon leur législation nationale.

Cette régle ne s'applique pas aux experts proposés dans le cadre des offres de services
financées par la subvention.
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2.2. Regle d’origine

Si l'acte de base ou les autres instruments applicables au programme au titre duquel la
subvention est financée contiennent des régles d’origine pour les fournitures acquises par
le bénéficiaire dans le cadre de la convention', le soumissionnaire sera tenu de déclarer
I’origine? des fournitures et le contractant retenu devra toujours prouver cette origine.

Pour les équipements et les véhicules dont le colit unitaire a I’achat est supérieur a
5000 EUR, les contractants doivent présenter une preuve de [’origine au(x)
bénéficiaire(s) au plus tard au moment de la présentation de la premiére facture. Le
certificat d’origine doit étre établi par les autorités compétentes du pays d’origine des
fournitures et doit satisfaire aux régles fixées par la législation applicable de I’Union. Le
manquement 2 cette condition peut aboutir  la résiliation du marché et/ou a la suspension
du paiement.

Si les fournitures peuvent provenir de n’importe quel pays, aucun certificat d’origine ne
doit étre fourni.

2.3. Exceptions aux régles de nationalité et d'origine

Lorsqu’il y a lieu d’appliquer un accord relatif & ’ouverture des marchés de biens, de
travaux ou de services, I’accés doit également étre accordé aux ressortissants et aux biens
de pays tiers selon les conditions fixées par cet accord.

En outre, dans des cas exceptionnels diment justifiés et prévus par les réglements
applicables, afin de donner accés 4 des ressortissants ou a des biens provenant de pays
autres que ceux visés aux sections 2.1 et 2.2, une autorisation préalable doit étre obtenue
auprés de la Commission européenne avant le lancement de la procédure, sauf si I’action
a lieu dans un pays relevant d'une déclaration de crise.

' En vertu du CIR (pas I'IAP 1) et du FED, les fournitures peuvent provenir de n’importe quel pays si le montant
des fournitures faisant I’objet du marché est inférieur & 100 000 EUR par achat.

2 Aux fins de la présente annexe, le terme «origine» est défini au chapitre 2 du réglement (CE) n°® 450/2008 du
Parlement et du Conseil du 23 avril 2008 établissant Je code des douanes communautaire (code des douanes
modernisé).
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En-téte du bénéficiaire (coordonnateur)

ANNEXE V
Demande de paiement au titre d’un contrat de subvention

Actions extérieures de I’Union européenne
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Numéro de référence du contrat de subvention:
Intitulé du contrat de subvention:

Nom et adresse du coordonnateur:

Numéro de la demande de paiement:

Période couverte par la demande de paiement:

Madame, Monsieur,

Jai ’honneur de vous demander [ui

En-téte du bénéficiaire (coordonnateur)

Demande de paiement au titre d’un contrat de subvention
Actions extérieures de I’Union européenne

<Date de la demande de paiement>

A D’attention de

stration contractante>

<adresse de | te>
inciére indiquée dans Ie

<Unité/section
contrat>'

] au titre du

contrat mentionné ci-dessus.

>

- A»———.—.———————»bes p»ié—cssrjusﬁ.ﬁcnﬁ-v-es-jﬁntas—sont-—.lﬁs—sﬁiVaﬁ‘ﬁeg—:— e

Le montant demandé est <conformément au point 4.1 des conditions particuliéres du contrat/le suivant: L

ventilation détaillée des dépenses (si elle doit &tre fournie conformément au point 15.7 des
conditions générales du contrat);

suiivantes);

budget prévisionnel pour la période de référence suivante (pour le versement des tranches de
préfinancement suivantes);

rapport narratif et financier final (pour le versement du solde);

E
rapport narratif et financier intermédiaire (pour le versement des tranches de préfinancement [

6'| e 3

— rapport de vérification des dépenses (pour le versement du solde).
Le paiement doit 8tre effectué sur le compte bancaire suivant: <indiquez le numéro de compte figurant sur .
le formulaire «signalétique financier» annexg au contrat™>
Déclaration sur l'honneur g
Je certifie que les renseignements fournis dans la présente demande de paiement sont complets, fiables -
et sincéres, et tayés par des pidces justificatives adéquates et vérifiables. _
| N’oubliez pas d'adresser en outre une copie de cette lettre aux entités mentionnées au point 5.1 des conditions .
particuliéres du contrat, s’il y a lieu. 3
2 8i un compte bancaire différent doit étre utilisé, un nouveau formulaire «signalétique financier» doit étre fourni en
temps utile. [
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En-téte du bénéficiaire (coordonnateur)
Je certifie également que les colits déclarés ont été supportés conformément aux dispositions du
contrat et qu’ils peuvent étre considérés comme éligibles conformément aux dispositions du contrat,

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I’expression de notre haute considération.

< Signature >
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PLEASE COMPLETE AND SIGN THIS FORM AND ATTACH COPIES OF OFFICIAL SUPPORTING
DOCUMENTS {REGISTER{S) OF COMPANIES, OFFICIAL GAZETTE, VAT REGISTRATION, ETC.)

L

LEGAL ENTITY

PRIVACY STATEMENT L ; PR L
Please use CAPITAL LETTERS and LATIN CHARACTERS when filling in the form.
PRIVATE/PUBLIC LAW BODY WITH LEGAL FORM

OFFICIALNAME @  {[CIVIPOL |

l I

| I
BUSINESSNAME |l N
(if different) ‘ |
ABBREVIATION | |
LEGAL FORM {SA 1

FOR PROFIT ]
ORGANISATION TYPE
NONFORPROFT [ N6o @ Yes[ | no ]
MAIN REGISTRATION NUMBER @ {434 914 164 |
SECONDARY REGISTRATION NUMBER | |
(if applicable)
PLACE OF MAIN oy [PARIS |
{REGISTRATION COUNTRY [FRANCE |
DATE Of MAIN REGISTRATION (03 | o8 | [2001 |
oo L) YYYY
VAT NUMBER [FR 634 349 14 164 |
ADDRESS OF |9 RUE NOTRE DAME DES VICTOIRES I
HEAD OFFICE | |
POSTCODE po.sox [ ] cwv [PARIS ]
COUNTRY  [FRANCE | PHONE [+33(0)6 89363139 |
evas (I J
DATE 14/10/2020 STAMP
CIVIPOL.
S.A. au capital de 2 201 480 €
9, rue Notre-Dame-des-Victoires .
75002 PARIS
¥ i 45 448520 - Fax +33 (0)1 454438 54 RN
1.+ (0) S. Paris N° B 434 91(4)164 AN A\
TN

(D WNational denomination and its translation in EN or FR if existing.
(@ NGO = Non Govermental Organisation, to be completed If NFPO is indicated.
® Registration number in the national register of companies. See table with carresponding field denomination by country.



mailto:x@xxxxxxx.xx

C - C . : . LT K T T R S . h a . . S : . - . -
o L N 4 R s 4 e g ey i . F % 5 e L ,.”. 2 e w - 4
i




FINANCIAL IDENTIFICATION

PRIVACY STATEMENT htgyffec eurapa, eu/budpe £ atsfinte comtractsfinancial idffinancial id e

75002 PARIS

RS )

(@ This does not refer to the type of account. The account name is tisually the one of the account holder. However, the account h

may have chosen to give a different name to its bank account.

@ Fifl in the IBAN Code (International Bank Account Number) If 1t exists in the country where your bank is established

(@) Only applicabie for US {ABA code), for AU/NZ (8SB code) and for CA (Transit code), Does not apply for other countries,

(®) Itis preferable ta attach a copy of RECENT bank statement, Please note that the bank statament has to confirm all the
Information listed above under 'ACCOUNT NAME®, "ACCOUNT NUMBER/IBAN® and '‘BANK NAME'. With an attached statement,
the stamp of the bank and the signature of the bank's representative are not required. The signature of the account-holder
and the date are ALWAYS mandatory.



















<Numéro du contrat> <Date de début et _date de fin de la période de
référence>

ANNEXE VI
RAPPORT NARRATIF INTERMEDIAIRE

o Ce rapport doit étre complété et signé par la personne de contact du coordonnateur.

e Les informations fournies ci-dessous doivent correspondre aux informations financiéres qui
figurent dans le rapport financier.

o Complétez le rapport a I’aide d’vne machine 4 écrite ou d’un ordinateur (vous trouverez ce
formulaire @ Uadresse suivante: <indiquez Padresse>).

e Prenez l'espace nécessaire pour répondre aux questions.

o Référez-vous aux conditions particulieres de votre contrat de subvention et envoyez une copie du
rapport @ chacune des adresses indigudées.

o L'administration contractante rejettera tout rapport incomplet ou mal rempli.

e La réponse a chaque question doit couvrir la période de référence indiquée au point 1.6.

Table des matiéres

/ Je v o
afs ¢ b ,ﬂ\
Liste des acronymes utilisés dans le rapport [P &
o 2y ;
1. Description g
N L
~ 4 o

1.1. Nom du coordonnateur du contrat de subvention:

1.2. Nom et fonction de la personne de contact:

1.3. Nom du/des bénéficiaire(s) et de ’entité/des entités affiliée(s) de ’action:

1.4. Intitulé de ’action:

1.5. Numéro du contrat:

1.6. Date de début et date de fin de la période de référence:

1.7. Pays ou région(s) cible(s):

1.8. Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles' (si différents) (y compris le nombre de femmes et
d’hommes):

1.9. Pays dans lequel/lesquels les activités se déroulent (si différent(s) du point 1.7):

! Les «groupes cibles» sont les groupes/entités pour lesquel(le)s le projet aura un effet direct et positif au niveau
de son objectif, et les «bénéficiaires finaux» sont ceux qui bénéficieront du projet a long terme au niveau de la
société ou d’un secteur dans son ensemble.
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<Nuinéro du contrat> <Date de début et_date de fin de la période de { -
référence> o

2. KEvaluation de la misc en ccuvre des activités de I’action et des résultats

e’

2.1. Résumé de 'action .-

Donnez un apergu global de la mise en ceuvre de l'action pendant la période de référence
(2 page max.).

En vous référant a la matrice de cadre logique & jour® (voir point 2.3 ci-dessous), décrivez et L
commentez la mesure dans laquelle ’effet ou les effets ont été obtenus, si pertinent a ce
stade, ainsi que la probabilité que la ou les cibles finales li¢es & I’effet ou aux effets soient
atteintes a la fin de [’action. -

Expliquez briévement si des modifications devraient étre ou ont été apportées a la logique
d’intervention et 4 la matrice de cadre logique, en les justifiant (I’explication compléte
devrait figurer dans la section 2.2 sous le point adéquat: effets, produits, activités).
Commentez la probabilité que la ou les cibles finales liées & I’impact puissent étre atteintes a
I’avenir (précisez). '

£

e

Jow
2.2. Résultats et activités . :.;
P )
7 c’
A. RESULTATS “"T-ik'

Le rapport narratif devrait reposer sur le systéme de suivi et d’évaluation mis en place sur la
base de la matvice de cadre logique. 1l doit donc traiter tous les indicateurs définis dans le cadre
logique. Les rapports de suivi et/ou d’évaluation relatifs a l'exécution de l'action doivent élre
utilisés et mentionnés dans les rapporis narratifs.

Comment évaluez-vous les résultats obtenus jusqu'a présent? Faites part de vos observations
T sur I'exécution’ et sur I’obtention de produits, d’effets et d’impacts et indiquez §i T'action a‘'eu”
des résultats positifs ou négatifs non prévus.

Expliquez comment Paction a intégré les questions transversales telles que la promotion des
droits de I'homme?, Pégalité entre les hommes et les femmes®, la démocratie, la bonne
gouvernance, les droits de Ienfant et des peuples autochtones, la jeunesse, la viabilité
environnementale® et la lutte contre le VIH/SIDA (en cas de forte prévalence dans le pays
ou la région cible).

)

2 La terminologie utilisée (produits, effet, indicateurs, etc.) est définie dans le modele de matrice de cadre logique -
joint aux lignes directrices & I'intention des demandeurs (annexe €3d). [

3 Y compris ceux des personnes handicapées. Pour de plus amples informations, voir la note d'orientation sut la
coopération au développement et la problématique du handicap, a l'adresse suivante:
https://ec.europa.eu/europeaid/sites/deveo/files/guide-disability-inclusive-development-cooperation-

2012_fr.pdf
4 Voir les orientations sur I’égalité entre les hommes et les femmes, 4 "adresse suivante:
https://ec.europa.eu/europeaid/toolkit-mainstreaming-gender-equality-ec-development-cooperation_en :
5 Voir les lignes directrices pour la prise en compte de I’environnement, & I’adresse suivante: [
https://ec.europa.cu/europeaid/sectors/economic-growth/environment-and-green-economy/climate-change-
and-environment_en

;]

—
I
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<Numéro du contrat> <Date de début et_date de fin de la période de
référence>

En vous référant & la matrice de cadre logique (voir point2.3 ci-dessous), commentez, pour
chaque niveau de résultats (produit, effet, impact), la mesure dans laquelle tous les résultats
ont été obtenus, sur la base de la valeur actuelle correspondante des indicateurs, ainsi que
toutes les activités connexes exécutées pendant la période de référence.

- le degré d’exécution, sur la base du niveau de référence, de la cible et de la valeur
actuelle des indicateurs correspondants, par référence aux hypothéses et aux risques
définis dans le cadre logique;

- les activités couvertes et mises en ceuvre. Les activités devraient &tre mises en relation
avec le ou les produits correspondants grice a une numérotation claire.

En cas de contre-performance, expliquez-en les raisons et indiquez les mesures correctives adoptées.

Effet (E) - «<Intitulé de Peffet>»
<commentez le niveau actuel des indicateurs associés & 'effet et expliquez les éventuels
changements, principalement les contre-performances; renvoyez aux hypothéses du cadre
logique>

(s’ily a lieu) Effet intermédiaire 1 (Ei 1) - «<Intitulé de ’effet intermédiaire 1>»

(‘0.)

Produit 1.1. (P. 1.1)

()] S

<a la suite de I’appréciation des résultats ci-dessus, donnez plus de précisions sur tous les
thémes couverts/toutes les activités mises en ceuvre> >

B. ACTIVITES

Activité 1.1.1.

<décrivez tout probléme — par ex. retard, annulation, report d’activité — qui est survenu et la
fagon dont il a été résolu> (s’il y a lieu)

<énumérez les risques qui auraient pu compromettre I’exécution de certaines activités et
expliquez comment ils ont été gérés> (s’il y a lieu)

Activité 1.1.2.

<ees™
2.3. Matrice de cadre logique a jour

La matrice de cadre logique devrait évoluer au cours de la durée de vie de ["action (¢ est-a-dire des
projets): des lignes supplémentaires peuvent étre ajoutées pour intégrer de nouvelles activités, des
colonnes supplémentaires peuvent étre utilisées pour mentionner des cibles intermédiaires (niveaux de
référence) lorsqu’il y a lieu et les valeurs seront actualisées réguliérement dans la colonne prévue pour
rendre compte des résultats obtenus (voir «Valeur actuelle»). Le terme «résultats» désigne les
produits, les effets et I'impact de ’action.
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<Numéro du contrat>

référence>

<Date de début et date de fin de la période de

Le cadre logique peut étre révisé en tant que de besoin (dans le respect des dispositions du point 9.4

des conditions générales).

%Y

o

N

Annexe VI a - Rapport narratif intermédiaire

Le changement | Variable La valeur, Lavaleur La derniére Idéalement, & f
plus global, & quantitative avant Sinale visée | valeur tirer de la L .
long terme, etfou {'intervention, du ou des disponible du | stratégie du |
auquel l'action | qualitative qui | du ou des indicateurs. | ou des partenaire.
contribue au permet de indicateurs a (idéalement, | indicateurs au
= niveau national, | mesurer de [’aune a tirer de la | moment de
E régional ou maniére simple | duquel/desquels | stratégie du | I'établissement
& | sectoriel, dans el fiable si une | l'évolution peut | partenaire) | du rapport
& le contexte action a étre évaluée ou (¥ a mettre a
§ politique, social, | produit le des Jour dans les
S | économique et résultat comparaisons rapports
}f— environnemental | attendu. peuvent étre intermédiaires
S | mondial, qui A présenter, effectudes. et le rapport
§" résulte des s'ily a lieu, (idéalement, & final)
= | interventions de | ventilée par tirer de la
tous les acteurs | sexe, dge, zone | stratégie du
.| .etdetoutes les _ | urhainelrurale,. |_partenaire)_ ... ... _ S
parties handicap, etc.
prenantes
concernés.
Principal effet a | (voir la Lavaleur, La valeur (voir ci- Sources Facteurs ; ‘
moyen terme de | définition ci- avant finale visée | dessus) d'informations | qui ne <
| Uintervention, dessus) Uintervention, | du ou des et méthodes relévent .
| portant du ou des indicateurs. utilisées pour | pasdela |
| essentiellement indicateurs a recueillir les gestiondu ||
\ sur les !'aune données et projet mais
1 & | changements de duquel/desquels faire rapport | sont i
;% comportement et !'évolution peut (qui, quand, a | susceptibles |
&, | les changements étre évaluée ou quelle d’avoir une [*
*§ institutionnels des fréquence, incidence |
2| résultant de comparaisons efc.). surlelien |
& | Laction peuvent éire entre 8
S | (il est de bonne effectuées. Uimpact et
> | pratique de ne Veffet/les =
_9: | définir qu'un effers. R
& | seul objectif "
& | spécifique; -
X | toutefois, pour
les actions de .
grande ampleur,
d’autres effets & 1
court terme
peuvent étre )
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<Numéro du contrat> <Date de début et_date de fin de la période de

référence>

inclus ici)

Les produits (voir ci- (voir ci-dessus) | (voir ci- (voir ci- (voir ci- Facteurs
directs/concrets | dessus) dessus) dessus) dessus) qui ne
(infrastructure, relévent
| biens et pas de la
| services) issus gestion du
| de projet mais
’intervention. sont
(*en principe, susceptibles
les produits d’avoir une
devraient éire incidence
mis en relation sur le lien
avec les entre
résultats Uautre/les
correspondants autres
grdce a une ’ effet(s) et
numérolation produits.
claire)
2.4. Matrice des activités
Quelles sont les Moyens Hypothéses
activités-clés a Quelles sont les ressources politiques, techniques, financiéres, humaines Facteurs
mettre en ceuvre et matérielles nécessaires & la mise en ceuvre de ces activités (personnel, qui ne
pour parvenir aux équipements, fournitures, infrastructures opérationnelles, etc.)? relévent
produits recherchés? pas de la
Coilts gestion du
(*en principe, les Quels sont les coiits de l'action? Leur nature? (ventilation dans le budget | projet mais
activités devraient de l'action) sont
élre mises en susceptibles
relation avec le ou d’avoir une
les produits incidence
correspondants sur le lien
grdce a une entre les
numeérotation claire) activités et
les
produits.

2.5. Plan d’action a jour concernant les futures activités du projet®.

¢ Ce plan couvrira la période financiére comprise entre le rapport intermédiaire et le rapport suivant,
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P

<Numéro du contrat> <Date de début et date de fin de la période de
référence>

‘ » Semestre 1 Semestre 2

Activité E 4 [5 |8 g |9 12 | |
ceuvre £

Exemple exemple Exemple L

Préparation e Bénéficiaire ou entité

Activité 1 affilige 1 =

(intitulé) [

Exécution Bénéficiaire ou enti

Activité | affiliée 1

(intitulé) o ]

Préparation Bénéficiaire ou enti

Activité 2 affiliée 2

(intitulé)

Etc.

4

. oa—]

3. Bénéficiaires/entités affiliées, stagiaires et autre coopération

T,

3.1. Comment évaluez-vous les relations entre les bénéficiaires/entités affiliées du présent
contrat de subvention (c.-a-d. ceux qui ont signé le mandat du coordonnateur ou la
déclaration d’entité affiliée)? Veuillez fournir des informations spécifiques concernant o
chaque bénéficiaire/entité affilice.

e e - 320 - Commeont-Svaluez-veus les relations-entre- votre organisation-et-les-autorités -publiques des- - - - — — -
pays ol se déroule I’action? Comment ces relations ont-elles influé sur I’action? '

gl

3.3. S’ily alieu, décrivez vos relations avec toute autre organisation intervenant dans la mise en
ceuvre de [action:

Associé(s) (s’il y a lieu)
Contractant(s) (s’il y a lieu) o
Bénéficiaires finaux et groupes cibles

Autres tiers concernés (autres donateurs, autres agences gouvernementales ou unités
gouvernementales locales, ONG, etc.). [

L

» & o o

34. S’il y a lieu, décrivez les liens et les synergies que vous avez développés avec d’autres
actions.

Laaan)

3.5. Si votre organisation a déja regu des subventions de I’UE ayant comme objectif de renforcer
le méme groupe cible, dans quelle mesure cette action a-t-elle pu renforcer/compléter fa(les)
action(s) précédente(s)? (énumérez toutes les subventions de I’UE antérieures pertinentes).

3.6. S’ily a lieu, joignez, pour chaque stage ayant pris fin au cours de la période de référence, un
rapport de stage élaboré par le stagiaire, décrivant le résultat du stage et I’évaluation des
qualifications acquises par le stagiaire en vue de son futur emploi.

Visibilité

Comment la visibilité de la contribution de I’UE est-elle assurée dans le cadre de 1’action?
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<Numéro du contrat> <Date de début et_date de fin de la période de
référence>

La Commission européenne peut souhaiter faire connaitre le résultat des actions. Voyez-
vous une objection a ce que le présent rapport soit publié sur le site web d'EuropeAid? Dans
Paffirmative, exposez vos objections ici.

Nom de la personne de contact pour [’action:

Signature: .....ocoviiiiiiiiiiiiie e
Lieu: .......... e
Date prévue pour la remise du rapport: .................... e T

Date d’envoi du rapport: ........ocovviiviviiiiinieeinae.
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ANNEXE VI
RAPPORT NARRATIF FINAL

¢ Ce rapport doit étre complété et signé par la personne de contact du coordonnateur.

e Les informations fournies ci-dessous doivent correspondre aux informations financiéres qui
figurent dans le rapport financier.

hY

e Complétez le rapport & ’aide d’une machine a écrire ou d’un ordinateur (vous trouverez ce
formulaire a adresse suivante: <indiquez ’adresse>).

e Prenez l'espace nécessaire pour répondre aux questions.

o Référez-vous aux conditions particulieres de votre contrat de subvention et envoyez une copie du
rapport @ chacune des adresses indiquées.

¢ L'administration contractante rejettera tout rapport incomplet ou mal rempli.

o Sauf disposition contraire, la réponse a chaque question doit couvrir la période de référence
indiquée au point 1.6.

e N’oubliez pas de joindre au présent rapport la preuve des transferts de propriété visés au point 7.5
des conditions générales.

Table des matiéres

Liste des acronymes utilisés dans le rapport

1. Description

1.1. Nom du coordonnateur du contrat de subvention:

1.2. Nom et fonction de la personne de contact:

1.3. Nom du/des bénéficiaire(s) et de ’entité/des entités affiliée(s) de 1’action:

1.4. Intitulé de I’action:

1.5. Numéro du contrat:

1.6. Date de commencement et date de fin de 1’action:

1.7. Pays ou région(s) cible(s):

1.8. Bénéficiaires finaux et/ou groupes cibles! (si différents) (y compris le nombre de femmes et
d’hommes):

1.9. Pays dans lequel/lesquels les activités se déroulent (si différent(s) du point 1.7):

' Les «groupes cibles» sont les groupes/entités pour lesquel(le)s le projet aura un effet direct et positif au niveau
de son objectif, et les «bénéficiaires finauxy sont ceux qui bénéficieront du projet 4 long terme au niveau de la
société ou d’un secteur dans son ensemble.

Aoiit 2020 Page 1 sur 7
Annexe VI b - Rapport narratif final




e e e e T —- - - — B

<Numéro du contrat> <Date de début et date de fin de la période de référence>

2. Evaluation de la mise en cenvre des activités de ’action et des résultats

2.1. Résumé de I'action
Donnez un apergu global de la mise en ceuvre de l'action pendant toute la durée du projet.

En vous référant & la matrice de cadre logique a jour finale? (voir point 2.3 ci-dessous),
décrivez la mesure dans laquelle Peffet ou les effets sur les bénéficiaires finaux et/ou le
groupe cible (si différents) ont ét€ obtenus, ainsi que la situation dans le pays ou la région
cible visé(e) par I’action.

Indiquez si la logique d’intervention s’est révélée adéquate, notamment en ce qui concerne
les modifications possibles et leurs justifications présentées dans les rapports antérieurs, et
commentez la probabilité que la ou les cibles finales liées & I’impact puissent étre atteintes
dans un avenir proche (précisez).

Signalez toute modification qui a été apportée a la matrice de cadre logique depuis le début
de I’action et expliquez brievement pourquoi (I’explication compléte devrait figurer dans la

section 2.2 sous le point adéquat: effets, produits, activités).
P
2.2. Résultats et activités Ral
‘ w“jﬁ‘(“
A. RESULTATS o

e rmsmn

la base de la mairice de cadre logique. Il doit donc traiter tous les indicateurs définis dans
le cadre logique. Les rapports de suivi et/ou d’évaluation relatifs a l'exécution de [’action
doivent étre utilisés et mentionnés dans les rapports narratifs. Tous les rapports de suivi
et/ou d’évalugtion doivent étre soumis a la Commission en méme temps que le rapport

narratif final.

Comment évaluez-vous les résultats obtenus jusqu'a présent? Faites part de vos observations
sur l'exécution et sur I’obtention de produits, d’effets et d’impact et indiquez si l'action a eu
des résultats positifs ou négatifs non prévus.

Expliquez comment I’action a intégré les questions transversales telles que la promotion des
droits de I'homme®, I’égalité entre les hommes et les femmes?, la démocratie, la bonne
gouvernance, les droits de ’enfant et des peuples autochtones, la jeunesse, la viabilité
environnementale’ et la lutte contre le VIH/SIDA (en cas de forte prévalence dans le pays ou
la région cible).

2 La terminologie utilisée (produits, effet, indicateurs, etc.) est définie dans le modéle de matrice de cadre logique
Joint aux lignes directrices a I’intention des demandeurs (annexe e3d).

3 Y compris ceux des personnes handicapées. Pour de plus amples informations, voir la note d'orientation sur la

coopération au développement et la problématique du handicap, a l'adresse suivante:
https://ec.europa.cu/europeaid/sites/devco/files/guide-disability-inclusive-development-cooperation-

2012_fr.pdf

* Voir les orientations sur I’égalité entre les hommes et les femmes, 4 I’adresse suivante:
https://ec.europa.eu/europeaid/toolkit-mainstreaming-gender-equality-ec-development-cooperation_en

> Voir les lignes directrices pour la prise en compte de ’environnement, & I’adresse suivante:
https://ec.europa.eu/europeaid/sectors/economic-growth/environment-and-green-economy/climate-change-
and-environment_en
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2.3.

2!4'

Aoiit 2020

En vous référant & la matrice de cadre logique & jour finale (voir point 2.3 ci-dessous),
commentez la mesure dans laquelle tous les résultats ont été obtenus, sur la base de la valeur
actuelle correspondante des indicateurs, ainsi que toutes les activités connexes exécutées
pendant la période de référence.

- le degré d’exécution, sur la base du niveau de référence, de la cible et de la valeur
actuelle des indicateurs correspondants, par référence aux hypothéses et aux risques
définis dans le cadre logique;

- les activités couvertes et mises en ceuvre. Les activités devraient étre mises en relation
avec le ou les produits correspondants grace & une numérotation claire.

(...
Effet - «<Intitulé de I’effet>»
(..

Commentez le nivean final des indicateurs associés 4 D’effet et expliquez les éventuels
changements, principalement les contre-performances; renvoyez aux indicateurs et aux
hypothéses figurant dans le cadre logique:

(s’il y a lieu) Effet intermédiaire 1 (Ei 1) - «<Intitulé de I’effet intermédiaire 1>»

= E
. P
Produit 1.1, (P. 1.1) — «Intitulé du produit 1.1» i pumg Y \
NS = o
PRy ¥/
A
o | S0t/

A la suite de I’appréciation des résultats ci-dessus, donnez plus de précisions sur toutes les
activités/tous les thémes couverts.

B. ACTIVITES
Activité 1.1.1.

Décrivez tout probléme — par ex. retard, annulation, report d’activité — qui est survenu et la
fagon dont il a été résolu (s’il y a lieu).

Enumérez les risques qui auraient pu compromettre I’exécution de certaines activités et
expliquez comment ils ont été gérés.

Activité 1.1.2.

(..))

Quels enseignements votre organisation ou tout acteur intervenant dans ’action a tirés de
I’action et comment ont-ils été utilisés et diffusés (y compris les conclusions du suivi et des
évaluations)? Qu’est-ce qui a fonctionné et qu’est-ce qui n’a pas fonctionné?

Indiquez si ’action se poursuivra aprés la fin du soutien de I’Union européenne. Des
activités de suivi sont-elles envisagées? Qu’est-ce qui garantira la viabilité de I’action?

La matrice de cadre logique devrait évoluer au cours de la durée de vie de I’action (¢’est-a-
dire des projets): des lignes supplémentaires peuvent étre ajoutées pour intégrer de nouvelles
activités, des colonnes supplémentaires peuvent étre utilisées pour mentionner des cibles
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lx

intermédiaires (niveaux de référence) lorsqu’il y a lieu et les valeurs seront actualisées
réguli¢rement dans la colonne prévue pour rendre compte des résultats obtenus (voir «valeur -
actuelle»). Le terme «résultatsy» désigne les produits, les effets et ['impact de I’action. :

Le cadre logique peut &tre révisé en tant que de besoin (dans le respect des dispositions du
point 9.4 des conditions générales).

inal) :
Le changement | Variable La valeur, Lavaleur La derniére Idéalement, @ | Sans objet
plus global, & quantitative avant finale visée | valeur tirer de la #r
long terme, et/ou Uintervention, | du ou des disponible du | stratégie du -
auquel 'action | qualitative qui | du ou des indicateurs. | ou des partenaire. E _
contribue au permet de indicateurs a (idéalement, | indicateurs au S N
niveau national, | mesurer de {aune atirer dela | moment de : B
régional ou maniére simple | duquel/desquels | stratégie du | [’établissement [
sectoriel, dans et fiable si une | I’évolution peut | partenaire) | du rapport
le contexte action a étre évaluée ou (* & meltre &
politique, social, | produit le des Jour dans les
économique et | résultat comparaisons rapports
environnemental | attendu. peuvent étre intermédiaires
mondial, qui A présenter, effectudes. et le rapport

résulte des s'ily a liey, (idéalement, & Sfinal)
interventions de | ventilée par | tirer dela o

tous les acteurs | sexe, dge, zone | stratégie du = |
et de toutes les | urbaine/rurale, | partenaire)

Impact (objectif général)

parties handicap, etc.
prenantes
concernés.
Principal effet & | (voir la La valeur, La valeur (voir ci- Sources Facteurs -
X | moyen terme de | définition ci- avant finale visée | dessus) d’informations | qui ne v
X | Uintervention, dessus) Dintervention, du ou des et méthodes relévent i
§, portant du ou des indicateurs. utilisées pour | pas de la
E? | essentiellement indicateurs a recueillir les | gestion du
B | surles l'aune données et projet mais
D | changements de duquel/desquels Jaire rapport | sont
"@ comportement et I’évolution peut (qui, quand, & | susceptibles =
.5:.: les changements étre évaluée ou quelle d’avoir une
§ institutionnels des Jréquence, incidence
o | Hésultant de comparaisons etc.). sur le lien
X | laction peuvent étre entre
E}’ (il est de bonne effectuées. Uimpact et
- | pratique de ne Deffet/les
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définir qu'un effets.
seul objectif
spécifique;
toutefois, pour
les actions de
grande ampleur,
d’autres effets &
| court terme
| peuvent étre
inclus ici)
Les produits (voir ci- (voir ci-dessus) | (voir ci- (voir ci- (voir ci- Facteurs
directs/concrets | dessus) dessus) dessus) dessus) qui ne
(infirastructure, relévent
biens et pas de la
services) issus gestion du
de projet mais
Vintervention. sont
(*en principe, susceptibles
les produits d’avoir une
devraient étre incidence
mis en relation sur le lien
| avec les entre
résultats Pautre/les
correspondants autres
grdce a une effet(s) et
numérotation produits.
claire)
2.5. Matrice des activités
Quelles sont les Moyens Hypothéses
activités-clés a Quelles sont les ressources politiques, techniques, financiéres, humaines | Facteurs
meltre en cuvre et matérielles nécessaires & la mise en ceuvre de ces activités (personnel, qui ne
pour parvenir aux équipement, fournitures, infrastructures opérationnelles, eic,)? relévent
produits recherchés? pas de la
Colits gestion du
(*en principe, les Quels sont les coiits de l'action? Leur nature? (ventilation dans le budget | projet mais
activités devraient de l'action) sont
étre mises en susceptibles
relation avec le ou d’avoir une
les produits incidence
correspondants sur le lien
grdce d une entre les
numérotation claire) activités et
les
produits.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Expliquez comment I’action a intégré les questions transversales telles que la promotion des
droits de I'hnommeS, I’égalité entre les hommes et les femmes’, la démocratie, la bonne
gouvernance, les droits de I’enfant et des peuples autochtones, la jeunesse, la viabilité
environnementale? et la lutte contre le VIH/SIDA (en cas de forte prévalence dans le pays ou
la région cible)’.

Qui a assuré le suivi/lI’évaluation des activités, et comment? Résumez les conclusions des
retours d’information regus des bénéficiaires et d’autres.

Quels enseignements votre organisation ou tout acteur intervenant dans I’action a tirés de
’action et comment ont~ils été utilisés et diffusés?

Enumérez tous les documents (et indiquez-en le nombre d’exemplaires) élaborés pendant
I’action sous quelque format que ce soit (joignez un exemplaire de chacun d’eux, sauf si
vous l'avez déja fait par le passé).

Indiquez comment les documents élaborés sont distribués et a qui.

Enumérez tous les marchés (de travaus, de fournitures, de services) d’un montant supérieur
4 60 000 EUR attribués aux fins de la mise en ccuvre de I’action pour [’ensemble de la
période de mise en ceuvre depuis le dernier rapport intermédiaire (éventuel) ou pendant la
période de référence, en indiquant, pour chacun, le montant et le nom du contractant et en
décrivant bridvement comment ce dernier a été retenu, notamment comment les mesures
restrictives de I’UE ont été respectées.

3. Dénéficiaires/entités affiliées, stagiaires et relations avec les pouvoirs publics/autre coopération

3.1,

302.

3.3.

3.4.

Comment évaluez-vous les relations entre les bénéficiaires/entités affiliées du présent
contrat de subvention (c.-i-d. ceux qui ont signé le mandat du coordonnateur ou une

.. _ _déclaration d’entité affiliée)? Veuillez fournir des informations spécifiques concernant

chaque bénéficiaire/entité affiliée.

Est-il prévu que la relation entre les signataires du contrat de subvention se poursuive? Si
oui, comment? Si non, pourquoi?

Comment évaluez-vous les relations entre votre organisation et les autorités publiques des
pays ot se déroule ’action? Comment ces relations ont-elles influé sur l'action?

S’il y a lieu, décrivez vos relations avec toute autre orgarijsatjon, intervenant dans la mise en
. v L2
ceuvre de I’action: )

¢ Associé(s) (s’il y a lieu)

¢ Contractant(s) (s’il y a lieu)

e Bénéficiaires finaux et groupes cibles

$Y compris ceux des personnes handicapées. Pour de plus amples informations, voir la note d'orientation sur la
coopération au développement et la problématique du handicap, a l'adresse suivante:
https://ec.europa.ew/europeaid/sites/deveo/ files/guide-disability-inclusive-development-cooperation-2012_fr.pdf

7 https://ec.europa.eu/europeaid/toolkit-mainstreaming-gender-equali

-ec-development-cooperation _en

$ Des orientations pour la prise en compte de I’environnement sont disponibles a I’adresse suivante:
https://ec.europa.eu/europeaid/sectors/economic-growth/environment-and-green-economy/climate-change-and-

environment en

? Référez-vous aux lignes directrices de I'UE concernant I’égalité entre les hommes et les femmes, le handicap,

etc.
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e Autres tiers concernés (autres donateurs, autres agences gouvernementales ou unités
gouvernementales locales, ONG, etc.).

3.5. S’il y a lieu, décrivez les liens et les synergies que vous avez développés avec d’autres
actions.

3.6. Si votre organisation a déja recu des subventions de I’UE ayant comme objectif de renforcer
le méme groupe cible, dans quelle mesure cette action a-t-elle pu renforcer/compléter la(les)
action(s) précédente(s)? (énumérez toutes les subventions de I’UE antérieures pertinentes).

3.7. Comment évaluez-vous la coopération avec les services de I’administration contractante?

! 3.8 S’il y a lieu, joignez, pour chaque stage ayant pris fin au cours de la période de référence, un
' rapport de stage élaboré par le stagiaire, décrivant le résuitat du stage et I’évaluation des
qualifications acquises par le stagiaire en vue de son futur emploi.

4. Visibilité

Comment }a visibilité de la contribution de 1"UE est-elle assurée dans le cadre de 1’action?

La Commission européenne peut souhaiter faire connaitre le résultat des actions. Voyez-
vous une objection a4 ce que le présent rapport soit publié sur le site web d'EuropeAid?
Dans Paffirmative, exposez vos objections ici.

5. Lieu ol se trouvent les documents, les documents comptables et les piéces justificatives

j Indiquez, dans un tableau, ou se trouvent les documents, les documents comptables et les piéces
justificatives pour chaque bénéficiaire et chaque entité affiliée autorisés & supporter des coiits,

La Commission européenne peut souhaiter faire connaitre le résultat des actions. Voyez-vous une
objection & ce que le présent rapport soit publié sur le site internet de la DG Coopération

! internationale et développement? Dans I’affirmative, exposez vos objections ici. SN
W AN
Aol 11! \
P e 7
L4 L o b .
Nom de la personne de contact pour I’action: ..................... P PSP b 3
NS o
O A
. . . N YT LA
Signature: .......oveie e Lieu: ......cooiin. e e Sl
Date prévue pour la remise du rapport: ..........cocoeiiiiiiiiin.n. Date d’envoi du rapport:
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Nota Bene
Seul le bénéficiaire est responsable de I'exactitude des informations financiéres fournies dans ces tableaux.

Budget prévisionnel et suivi
Conformément a l'article 15.3 des conditions générales, un budget prévisionnel pour la période de référence suivante ou la période restante (si elle est plus courte)

doit &tre annexé & chaque demande de paiement d'une nouvelle tranche de préfinancement.

Rapport intermédiaire et rapport final
Le pouvoir adjudicateur peut demander des informations supplémentaires sur les dépenses effectuées en mannaie locale ou autre que I'euro (ou la monnaie du contrat).

Avenants et utilisation des imprévus
Ce tableau doit &tre complété dans le cas d'avenant et/ou lorsque les imprévus sont utilisés.

Arrondis
Les chiffres doivent étre arrondis au centime d'euro le plus proche.
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Budget prévisionnel et suivi

2 Aot 2018




N " o . - . e . B B - , - =




Aot 2020

Annexe V1 ¢ - Rapport financier

Avenant ou utilisation des imprévus

Contrat 1°

Période d'exécution du contrat (ji/fmm/aaaa-jymm/azaa)

Dépenses

1. Resscurces humaines

1.1 Salaires (montants bruts inctuant les charges de sécurité sociale et les
autres coiits correspondants, local)

1.1.1 Technique Par mois Par mois
1.1.2 Personnel administratif/d’appui Par meis Par mois
1.2 Salaires {(montants bruts incluant les charges de sécurité sociale et les
jautres colts correspondants, personnel expatrié/ntemational) Par mois Par mols
1.3 Per diems pour missions/voyages

.3.1 A 'étranger (personnel affecté a l'action) Per diem Per diem

.3.2 Sur place (personnel affecté a Faction) Per diem Per diem
.3.3 Participants aux séminaires/conférences Per diem Per diem

| Sous-total ReSSOUIGES PUMaines:

Par vol

Par mois

Par véhicule}

Par véhicule

4. Bureau local
4.1 Coiit du/des véhicules Par mois Par mois
4.2 Location de bureaux Par mois Par mois
4.3 C -F i de bureau Par mois Par mois
(tél,/fax, i Par mois Par mois
ulocal o

5. Autres codts, services

5.1 Publications

5.2 Etudes,

recherche

5.3 Couts d
5.4 Colits d
5.5 Traduct

e vériication

"gvaluation

Fon. 1

5.6 Services financiers (colts de garantie bancaire, etc)

5.7 Couts des conférences/séminaires

5.8 Actions de visibilité

Sous-tatal Autres colits, sérvices.

POVISIon PO IMPFevUs (Maximum
directs éligibles de I'action)

10.2 Travail bénévole

« Contributions en nature

Par jour

Par jour I

13. Tota 35 TOUES accepies de acuon {11+1<)




e [ [ [T [’ ke

- s . - - ~
US——"] [V ' )




(X
Rapport financier intermédiaire:\ {,‘g
période (ji/mmiaaaa-jjimmiaaaa) \

Dépenses

_ Nbre d'unités

1. Ressources humaines
1.1 Salaires (montants bruts, personnel local)
.1.1 Technigue Par mois
1.1.2 Personnel administratif/d'apput Par mois
1.2 Salaires (montants bruts, personnel
expatriéfinternational) Par mois
1.3 Per diems pour missions/voyages
1.3.1 A I'étranger (personnel affecté & I'action) Per diem
Sur place {personnel affecté & I'action) Per diem
ici| ux seminaires/conférences Per diem
s humaines.. -

Par vol

2.1. Voyages internationaux

2.2. Trajets locaux
Sous-total Voyages. . .. .. ...

Par mois

3. Equipement et fournitures

3.1 Achat ou location de véhicules

Par véhicule

.2 Mobilier, matériel informatique

.3 Machines, outils...
4 Pieces détachées/matériel pour machines, outils

3.5 Autres (préciser)

Sous-total Equipement et fournitures

4. Bureau local

ar mois

7.1 Cott dwdes vehicules

Par mois

4.2 Location de bureaux

4.3 Consommables - Fournitures de bureau
4.4 Autres services (tél./fax, électricité/chauffage,

Par mois

Par mois

[maintenance)
Sous-total Bureau Jocal .

. Autres codts, services

Ot

.1 Publications

.2 Etudes, recherche
-3 COULS 0 auai

19

5.4 Couts d'évaluation

5.5 Traduction, interprétes

5.6 Services financiers {colits de garantie bancaire,

5.7 Colis des conférencesiséminaires

5.8 Actions de visibilité
[Saus-total Autres colts, Services ...
6. Autres

10.1 Sans cbjet

10.2 Travail bénévole

Par jour

1. | otal.des:couts eligibles. (8+10} . -
12. - Taxes .

- Contributions en nature

2 Aol 2018
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Montant

EUR

Contribution du demandeur

Autres contributions (autres donateurs, etc.)
Nom Conditions

Revenus de ['action

A insérer si applicable et si prévu par les lignes directrices:

Contribution en nature
Travail bénévole

Liste des paiements en attente {supérieurs a 500 EUR)

Veuillez fournir les détails suivants: le nom du prestataire, I'objet du contrat (audit final, garantie d'exécution de travaux...), le montant en EUR, la
date d'échéance, le document de référence (date et numéro de la facture/du contrat), une explication et des commentaires (pourquoi le paiement
n'a-t-il pas été effectué?)

Nom du prestataire Objet du contrat

Montant en EUR

Date d’échéance

Doc. de référence

Explication et commentaires

Nous nous engageons a rembourser & 'Union européenne, conformément a l'article 18 des conditions générales, tout montant pour lequel
aucune preuve de paiement ne peut étre produite sur demande apreés la date d'échéance, & moins qu'une justification raisonnable soit fournie.

Juillet 2019
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TdR pour une vérification des dépenses

Annexe 1 - Contexte du mandat / Informations essentislles

TERMES DE REFERENCE POUR UNE

VERIFICATION DES DEPENSES D’UN CONTRAT DE SUBVENTION
DANS LE CADRE DE L’ACTION EXTERNE DE L’UNION
EUROPEENNE

8’1l existe un numéro de demande de prestations de service

<numéro de la demande>

= Comment utiliser ce modéle de termes de référence:

= (Ces instructions s’appliquent également a2 Pannexe 1)
» Insérer les informations demandées entre les <...>

= Choisir, le cas échéant, le texte optionnel surligné en gris entre [,.i], ou le supprimer

*  Supprimer toutes les instructions en jaune et la présente zone de texte

Les présents termes de référence s’appliquent a la vérification des dépenses déclarées dans les

rapports financiers dans le cadre des contrats suivants: PETECE

1) Numéro de contrat'et intitulé de I’action : (ﬂ_ /G:;-_ LW )

[2) Numéro de contrat? et intitulé de 1’action : <...> S o/
Sifhioed

<Le cas échéant, indiquer les autres contrats/rapports>

Des informations détaillées sont fournies sur la page de couverture de "annexe 1.

1 Contrat pour lequel le rapport financier soumis a vérification est émis. Le contrat établi avec le vérificateur des dépenses sera
appelé «contrat de vérification».

2 Contrat pour lequel le rapport financier soumis & vérification est émis. Le contrat établi avec le vérificateur des dépenses sera
appelé «contrat de vérification».
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Annexe 1 - Contexte du mandat / informations essentielles
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TdR pour une vérification des dépenses

Annexe 1 - Contexte du mandat / Informations essentielles

1 Introduction

Le présent document et les annexes énumérées & ’article 8 sont les termes de référence
(«TdRy) sur la base desquels le coordinateur (le terme «coordinateur» désigne le bénéficiaire
identifié comme le coordinateur dans les conditions particuliéres) accepte d’engager «le
vérificateur des dépenses» afin qu’il procéde a une vérification des dépenses déclarées.

Lorsqu’il est fait référence a 1’administration contractante dans les présents TdR, il s’agit de
< la Commission européenne ou nom d’une autre administration contractante >, qui a signé le

contrat de subvention avec le bénéficiaire et fournit les subventions. L’administration
contractante n’est pas partie & cet accord.

Ces TdR deviendront partie intégrante du contrat conclu entre le coordinateur et le vérificateur
des dépenses.

IIs s’appliquent aux vérifications des dépenses contractées par le coordinateur et couvrent la
vérification des dépenses encourues au titre des contrats financés par I’Union européenne (UE)
qui sont indiqués sur la page de couverture.

2 Objectifs et contexte

Le vérificateur des dépenses doit:

— mettre en ceuvre les procédures convenues qui sont énumérées a 1’annexe 2 et

— fournir des rapports a partir du modele figurant a ’annexe 3 qui étaieront les conclusions
de I’administration contractante sur 1’éligibilité des dépenses déclarées et le suivi qui en
découle.

La vérification des dépenses sera effectuée sous la forme [Choisir une option ou les deux d’un
examen documentaire et/ou d’un travail rain au lieu indiqué a I’annexe 1.]

Le vérificateur des dépenses ne fournira pas d’avis d’audit. ﬁ %
/s P

3 Normes et éthique ‘\:; Lize ;’-‘;

Le vérificateur des dépenses exécute ce mandat dans le respect: A 7;/

¢ de la norme internationale de services connexes, the International Standard on Related
Services ("ISRS") 4400 applicable aux missions de procédures convenues relatives aux
informations financieres, telles que publiée par ’'IFAC;

o du Code de déontologie des comptables professionnels de I'TFAC, élaboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics
Standards Board for Accountants - IESBA) de I'IFAC. Ce Code établit des principes
éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant sur intégrité, 1’objectivité,
I’indépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentialité, le
comportement professionnel et les normes techniques.

Bien que I’ISRS 4400 ne prévoie pas I’indépendance comme critére pour les missions sur
des procédures convenues, le coordinateur exige que le vérificateur des dépenses soit
indépendant du coordinateur et se conforme aux exigences d’indépendance du code
d’¢thique de I'TFAC pour comptables professionnels.
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4 Exigences visant le vérificateur des dépenses .-
4

En acceptant les présents TdR, le vérificateur des dépenses confirme qu’il remplit au moins ©

’une des conditions suivantes: €

e le vérificateur des dépenses est membre d’un organe ou un institut national de comptabilité L

ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la Fédération internationale des comptables
(International Federation of Accountants, - [FAC);

e le vérificateur des dépenses est membre d’un organe ou un institut national de comptabilité
ou d'audit. Bien que I’organisme ne soit pas membre de IFAC, le vérificateur des dépenses
s’engage a réaliser cette vérification des dépenses conformément aux normes de ’'IFAC et
a la déontologie indiqués dans les présents TdR;

i <

e le vérificateur des dépenses est inscrit comme contréleur légal des comptes au registre
public d’un organisme de supervision publique dans un Etat membre de I'UE,
conformément aux principes de supervision publique exposés dans la directive 2006/43/CE
du Parlement européen et du Conseil® (ceci s’applique aux auditeurs et cabinets d’audit
établis dans un Etat membre de I’UE).

e le vérificateur des dépenses est inscrit comme contrdleur légal des comptes au registre
public d’un organisme de supervision publique dans un pays tiers, et ce registre applique
les principes de supervision publique exposés dans la législation du pays concerné (ceci
s’applique aux auditeurs et cabinets d’audit établis dans un pays tiers).

£

S Champ d’application

5.1 Contrats et rapports financiers couverts par les présents termes de référence
e .. Le(s) _contrat(s). et_les_rapports financiers_soumis 4 cette vérification.des- dépenses.-sont- .

indiqués sur la page de couverture et a I’annexe 1.

5.2 Conditions d’éligibilité des dépenses

Les conditions d’éligibilit¢ sont stipulées dans les contrats—(avenants compris) fournis a
’annexe 1.

6 Processus de vérification et méthodologie |

6.1 Préparation de la vérification

o~

Le vérificateur des dépenses doit préparer la vérification et convenir de son calendrier
d’exécution, notamment pour le travail sur le terrain (le cas échéant) (voir I’article 6.2 pour les
délais maximums applicables). Le vérificateur des dépenses s’assurera ensuite auprés du
coordinateur que le ou les lieux indiqués 4 ’annexe | sont exacts et que les piéces
justificatives pertinentes ainsi que le personnel clé seront disponibles pendant la vérification. [

e

3 Directive 2006/43/CE du Parlement européen et du Conseil du 17 mai 2006 concernant les contrdles [égaux

des comptes annuels et des comptes consolidés et modifiant les directives 78/660/CEE et 83/349/CEE du
Conseil, et abrogeant la directive 84/253/CEE du Conseil.
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6 2 Réunion préparatoire, travail sur le terrain, examen documentaire

) teur prévoit une’lr ,
11’eu Choisir une option ou les deux p confexence teleph nique ol
lieu de la réunion doivent étre cla1rement indiqués>].

’ur des dépenses qui aura
<le nom et ’adresse du

Le travail sur le terrain ou I’examen documentaire débutera dés que possible et au plus tard
<nombre> jours calendrier aprés la signature du contrat de vérification ou apres la date de
disponibilité du rapport financier (c’est-a-dire du rapport financier, des piéces justificatives et
des autres informations pertinentes).

6.2.1 Contexte du mandat, signification, analyse des risques, échantillonnage

Les procédures du vérificateur des dépenses doivent notamment consister a:

e acquérir une compréhension suffisante du contexte du mandat, notamment des conditions
contractuelles, du coordinateur et des lois et réglementations applicables de la CE qui sont
énoncées a Darticle 5 ci-dessus (Champ d’application). Le vérificateur des dépenses devra

accorder une attention particuliére aux dispositions contractuelles concernant les aspects
suivants:

o la documentation, ’archivage et la tenue de registres concernant les dépenses et
les recettes;

o 1’éligibilité des dépenses et recettes;

o les régles de marché public et d’origine dans la mesure o ces conditions sont
pertinentes pour déterminer I’éligibilité des dépenses;

o la gestion des actifs (gestion et contrdle des actifs immobilisés, par exemple  de
I’équipement);

o lagestion de la caisse et des comptes bancaires (trésorerie);
o la gestion des salaires et du temps de travail;

o Pinformation comptable (incluant I'utilisation des taux de change) et  financiére

sur les dépenses et les recettes; et I ON
pRy W N
o les contrdles internes et notamment les contrdles internes financiers. i';f? £E-Cl v
ne Ak
vy
\ RS /

Cette compréhension devra étre suffisante pour détecter et évaluer les rlsques d’e"reuls ou
d’inexactitudes significatives (qu’il s’agisse d’erreurs ou de fraudes) parmi les dépenses et les
recettes déclarées dans le rapport financier afin de déterminer la taille et la structure de
I’échantillon de dépenses a tester; cette compréhension devra étre suffisante également pour
mettre au point et exécuter d’autres procédures de vérification;

o effectuer une analyse des risques (annexe 2).

Le tésultat de I’analyse des risques doit étre clairement exposé dans le rapport de vérification
(annexe 3, section 2.1);

o déterminer la taille de 1’échantillon.
Afin de déterminer quelle est I’inexactitude ou I’erreur significative globale, le vérificateur des

dépenses appliquera un seuil de signification de 2 % du montant total des dépenses brutes
déclarées avec un niveau de confiance de 95 %,

o établir I’échantillon et choisir les postes de dépenses individuels a tester (annexe 2).
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Le lien entre 1’évaluation des risques et la taille et la composition de 1’échantillon ainsi que la
méthode d’échantillonnage (statistique/non statistique) doivent étre clairement indiqués dans
le rapport de vérification (annexe 3, section 2.2).

6.2.2 Travail sur le terrain / examen documentaire

La principale tAche du travail sur le terrain ou de I’examen documentaire consistera a effectuer
les tests de corroboration (annexe 2, section 2). Les informations essentielles sur le processus
de test devront étre fournies dans le rapport de vérification (annexe 3, section 4),

6.2.3  Note de fin de mission et réunion de cloture

A la fin du travail sur le terrain ou de I’examen documentaire, le vérificateur des dépenses
rédigera une note de fin de mission et organisera une réunion de cléture avec le coordinateur
afin de discuter des résultats de la Vériﬁcation de recueillir les premiéres observations de

6.2.4  Documentation et informations de vérification

Les preuves a utiliser pour I’exécution des procédures prévues a I’annexe 2 correspondent a
toutes les informations financiéres et non financiéres permettant d’examiner les dépenses
déclarées dans le rapport financier.

Le vérificateur des dépenses assortit les points importants de justificatifs qui serviront a étayer
le rapport d’observations factuelles et a garantir que le travail a été réalisé dans le respect de
I’ISRS 4400 et des présents TdR.

B

6.3 Etablissement du rapport P

:‘" y -{ -
6.3.1  Structure et contenu du rappori~-... -~

‘L’utilisation du modéle de rapport de vérification des dépenses (tableaux annexés inclus)
figurant & ’annexe 3 des présents termes de référence est gbligatoire.

Si le champ d’application de la vérification couvre des rapports financiers concernant
différents contrats, un rapport spécifique séparé devra étre établi pour chaque contrat.

Le rapport doit fournir les informations essentielles sur le contrat et indiquer les résultats de
I’analyse des risques ainsi que ses conséquences sur 1’échantillonnage, Le rapport doit
également donner un apergu des tests de corroboration et présenter exhaustivement les
informations sur les éléments compris dans la population des dépenses et dans 1’échantillon.
Enfin, le rapport doit exposer en détail les résultats auxquels a abouti I’exécution des
procédures convenues.

Le rapport doit étre rédigé en <langue>.

Le vérificateur des dépenses soumettra un projet de rapport au coordinateur dans un délai de <
nombre de jours ouvrables & indiquer par le coordinateur > _]OUI‘S ouvrables aprés la fin du
travail sur le terrain ou de I’examen documentaire afin de recevoir les commentaires dans un
délai de < pombre de jours ouvrables & indiquer par le coordinateur > jours ouvrables. Passé ce
délai, le vérificateur des dépenses fournira le rapport final au coordinateur dans un délai de <
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nombre de jours ouvrables a indiquer par le coordinateur > jours ouvrables & compter de la
réception des commentaires (le cas échéant).

6.3.2  Résultats de la vérification des dépenses et recommandations

Les observations factuelles seront communiquées sous la forme et selon les critéres indiqués
dans le modéle de rapport de vérification des dépenses (annexe3). L’exposé des résultats
" présentera la norme appliquée (par exemple I’article xx des conditions générales du contrat),
les faits et I’analyse du vérificateur des dépenses.

Le rapport de vérification devra comprendre toutes les observations financiéres effectuées par
le vérificateur des dépenses, quel que soit le montant en cause. Les modifications apportées
aux observations financieres entre le projet de rapport et le rapport final 2 la suite de la
procédure de consultation devront étre clairement indiquées, dans I’ordre ol elles ont été
effectuées. ;

7 Autres questions (¥ .z

7.1  Sous-traitance

Le vérificateur des dépenses ne recourra pas & la sous-traitance sans 1’autorisation écrite
préalable du coordinateur.

8 Annexes

Annexe 1 — Contexte du mandat / Informations essentielles

Annexe 2 — Lignes directrices relatives & I’analyse des risques et aux procédures de
vérification

Annexe 3 — Modeéle de rapport de vérification des dépenses
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Annexe 1 : Contexte du mandat / informations essentielles

Résumé du contrat* et du rapport

[Annexe a vempliv par le coordinateur]

Informations relatives au contrat de subvention

Numéro de référence et date du contrat de
subvention

< Référence du contrat de subvention auprds
de I’administration contractante >

Intitulé du contrat de subvention

Pays

Coordinateur

< nom ¢t ad ‘
conformément

mplets du coordinateur,
trat de subvention >

Bénéficiaire(s) et entité(s) affiliée(s)

< nom et adresse
bénéficiaires et delao
conformément au contrat de subvention >

ets du ou des
ou des entités affiliées,

Date de début de la période d’exécution de
’action

Date de fin de la période d’exécution de
I’action

Rapport(s) financier(s) soumis a vérification:

<JIIMM/AAAA-JIIMM/AAAA>
< JIMMIAAAA-TI/MM/AAAA>
<JI/MM/AAAA-JI/MM/AAAA

Montant total regu & ce jour de I’administration
contractante par le coordinateur _

< Montant total regu au jj.mm.aaaa >

‘Montant total de la demands

[< Indiquer le montant total du paiement
demandé confm mément a Pannexe V des
conditions particulidres des contrats de
subvention (demande de palement au titre d’un
contrat de subvention dans le ¢adre des actions
extérieures de I’'Union européenne) >

Administration contractante

[< Indiquer le nom, v
numéro de téléphone et I’adresse électronique
de la personne de contact auprés de
I’administration contractante>.

(a remplir uniquement si la Commission n’est
pas I’administration contractante.)]

fonction/le titre, le

Commission européenne

< Indiquer le nom, la fonction/le titre, le
numéro de téléphone et I’adresse électronique
de la personne de contact au sein de la
délégation de I’Union européenne aupr ¢s du
pays concerné ou, e cas échéant, au si¢ge >

Auditeur

< Nom et adresse du cabinet d’audit et
noms/fonctions des auditeurs >

* Contrat pour lequel le rapport financier soumis & vérification est établi. Le contrat passé avec le vérificateur des dépenses sera

appelé «contrat de vérification».
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Objet Question Réponse

Lieux 1. OU le coordinateur et les autres bénéficiaires et entités
affiliées conservent-ils les documents comptables?

2. 0Ou le coordinateur et les autres bénéficiaires et entités
affiliées conservent-ils les originaux des pieces
justificatives?

3. Ou les activités prévues par le contrat ont-elles été
exécutées?

4. Ou peut-on trouver les principaux membres du personnel
chargé de la mise en ceuvre du projet pour leur demander
des informations et des explications?

Langues 5. Quelle est la langue du contrat?

6. Quelle est la langue des documents comptables?

7. Quelles sont les langues des piéces justificatives?

8. Quelles langues sont parlées par les principaux membres
du personnel chargés de la mise en cauvre du projet?

Montant du 9. Quel est te montant total du contrat?
contrat

Contribution | 10. Quel est le montant de la contribution de la CE?
de la CE

Autres ' .
contributions | 11. Quelles sont les autres sources de financement

(coordinateur compris)?— ..
T By Source 2 / montant

Source 1/ montant

S
STy Source 3 / montant
) il
Ny Source 4 / montant
R e

Source 5/ montant

Rapport 12. Quel est, approximativement, le nombre d'opérations de
financier dépenses qui ont été déclarées / devraient étre déclarées
dans le rapport financier?

13. Quelle est [a ventilation de ces opérations (par exemple
dépenses en capital, dépenses d'exploitation, honoraires,
colts simplifiés, indemnités journaliéres, etc.)? Les
opérations sont-elles peu nombreuses/nombreuses de
grande/faible valeur?

14, Dans guelle mesure les opérations liées au projet ont- <large, moyenne, faible>
elles été effectuées en espéces?
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TdR pour une vérification des dépenses

Annexe 1 - Contexte du mandat/ Informations essentiefles [

15. Dans quelles devises les dépenses ont-elles été
effectuées?

16. Dans quelle devise le rapport est-il présenté?

Passation des
marchés

17. Combien d’autres rapports financiers le coordinateur a-t-
il déja présentés dans le cadre de ce contrat?

18. Combien y-a-til eu de procédures de passation de
marchés au cours de la période couverte par le rapport
financier?

19. La CE a-t-elle pris part & l'une des procédures de
passation de marchés visées & la question 18 (par exemple
contrdles ex ante ou dérogations a la régle d'origine)?

20. Dans le cadre du contrat, les travaux ont-ils été réalisés
et les fournitures livrées en un point central ou dans des
lieux dispersés?

Veérifications, 21. Quelle expérience I'entité avait-elle déja des contrats de
audits ou suivi | la CE et des réglementations associées? -
antérieurs i
22. Le cas échéant, combien de rapports financiers déja i
présentés ont-ils fait I'objet d'un audit ou d’'une vérification y
par des consultants externes mandatés par le coordinateur?
23, Des travaux de vérification, d'audit ou de suivi autres 7"
que ceux visés au point 22 et pertinents dans le cadre de la
vérification actuelle, ont-ils eu lieu pour le contrat ou le “-
oo | oordinatewr? L e e
24. Des résultats significatifs ont-ils été obtenus dans le 3
cadre des travaux visés aux questions 22 et 23? Si oui, ==
lesquels?
F;—",
25. Des cas de fraude ou d'irrégularité ont-ils été relevés ,
pour des opérations antérieures avec cette entité @ -
particuliere?
o
¢
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

‘Coordonnées

Coordinateur: <dénomination compléte de I'entité>

Adresse Pays
Téléphone Fax
T TS
A N,
Site web / S AN
(w3 N
=~ i TN
Principale personne de contact (:} ‘;,' v |
- < L
Annexe 1/<... >.1: Rapport(s) financier(s) a vérifier N o }’/

Annexe 1/<,., >.2: Contrat et avenants

{Autres documents & envoyer 2 I’auditeur (par ex. rappofts natratifs, rapports d’audit antérieurs)]
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

TERMES DE REFERENCE POUR UNE
VERIFICATION DES DEPENSES

Annexe 2: Lignes directrices relatives a I'analyse des risques et
aux procédures de vérification

(,:) “
[ [
vy “
o) {_..
!v{ M ) /

Table des matiéres

1. ANALYSE DES RISQUES ET DETERMINATION DE L’ECHANTILLON ...cvvvovrrmmorresenerens 13

2. PROCEDURES DE VERIFICATION DES DEPENSES 13
2.1 LES DEPENSES ONT ETE ENGAGEES PAR L’ENTITE ET CONCERNENT L’ENTITE ...coccoeeeceirerenes 13
22 LES DEPENSES SONT ENREGISTREES DANS LE SYSTEME COMPTABLE DE I.’ENTITE DECLARANTE

QU DES AUTRES ENTITES AYANT ENGAGE DES DEPENSES... L 13
2.3 LES DEPENSES ONT ETE ENGAGEES PENDANT LA PERIODE D EL]GIBIL[TE CONTRAC'] ULLLE 14
24 LES DEPENSES ETAIENT INDIQUEES DANS LI BUDGET PREVISIONNEL CONTRACTUEL,.......... 14
2.5 LES DEPENSES NECESSAIRES A LA MISE EN (BUVRE DES ACTIVITES CONTRACTUELLES SONT

RAISONNABLES ET JUSTIFIEES ...evvvvierieeereesrserereesrnnerrenees ceereerre et e e ae e v erarbe e areene v 14
2.6 LES DEPENSES SONT IDENTIFIABLES ET VERIFIABLES ....cocoecvcnierncnnennen crereererpeneanas rrereeneenas 14
2.7 CONFORMITE AUX REGLES DE PASSATION DE MARCHES ET AUX REGLES DE NATIONALITE ET

D ORIGINE ..vecviruerernerneereereeserersrorcereniracsnssnererassearesssessassnsaness everersresnesrerere s e orenneen 14
2.8 LES DEPENSES SONT CONFORMES AUX EXIGENCES DE LA LEGISLATION FISCALE ET SOCIALEE

e e e APPLICABLE . - cwa e s ssssms e aee o= s s 05225 mmnmane £ 6t 205 S8 a8 £ 2o s br b s rnan 215

2.9 SOUTIEN FINANCIER A DES lIERS [SUBVENTIONS EN CASCADE) .........

ONS D’ELIGIBILITE

2.10

AUTRES CONDIT

........................................ tremresirmssesnesnonnesenescsn s WRROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

1. ANALYSE DES RISQUES ET DETERMINATION DE
L’ECHANTILLON

Le vérificateur des dépenses doit évaluer les risques d’erreurs ou d’inexactitudes

significatives parmi les dépenses et les recettes déclarées dans le rapport financier afin

de déterminer la taille et la structure de Péchantillon de dépenses a examiner 777"
3

conformément aux procédures décrites & la section 2, Moo s i\

Ce travail implique d’évaluer les risques inhérents que:
. le rapport financier ne soit pas fiable, ¢’est-a-dire qu’il ne présente pas, dans tous
leurs aspects significatifs, les dépenses réelles engagées et les recettes effectivement
pergues conformément aux conditions contractuelles applicables;

. les dépenses déclarées dans le rapport financier n’aient pas, dans tous leurs
aspects significatifs, été¢ engagées conformément aux conditions applicables;

. les recettes générées par le coordinateur dans le cadre de ’exécution du contrat
ne soient pas déduites des dépenses déclarées conformément aux conditions applicables;
. des fraudes et des irrégularités aient eu lieu, susceptibles d’avoir eu une
incidence sur les dépenses et/ou les recettes déclarées dans le cadre du contrat.

Le vérificateur des dépenses doit évaluer le risque inhérent en fonction, notamment, du
nombre et de la complexité des transactions, de la complexité des activités prévues par le
contrat, du nombre d’entités participant a la mise en ceuvre et de ’environnement dans
lequel le contrat est exécuté. En outre, le vérificateur des dépenses, en se fondant
notamment sur les informations fournies & ’annexe 1 des termes de référence (contexte
du mandat / informations essentielles), prendra en considération le risque de non-
contrdle, c’est-a~dire la question de savoir si la conception du systéme de controle
interne atténue suffisamment les risques inhérents détectés et s’il est plausible qu’il
fonctionne efficacement,

2. PROCEDURES DE VERIFICATION DES DEPENSES

Le vérificateur des dépenses doit procéder aux contrdles suivants, sauf s’ils ne sont pas
pertinents compte tenu des critéres d’éligibilité applicables au type de contrat. Le
vérificateur des dépenses est donc tenu d’acquérir une compréhension suffisante de ces
exigences afin d'effectuer uniquement les contrdles pertinents et appliquer correctement
les conditions d’éligibilité pertinentes.

2.1 Les dépenses ont été engagées par I'entité et concernent 'entité

2.2 Les dépenses sont enregistrées dans le systéme comptable du
coordinateur et des autres bénéficiaires et entités affiliées

Les dépenses sont enregistrées dans le systeme comptable du coordinateur et des autres
bénéficiaires et entités affiliées conformément aux normes comptables applicables et aux
pratiques habituelles du coordinateur en mati¢re de comptabilité analytique.
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

[ S——

2.3 Les dépenses ont été engagées pendant la période d’éligibilité
contractuelle [ :

Les dépenses déclarées dans le rapport financier ont ét¢ engagées pendant la période
contractuelle de mise en ceuvre de 1’action, & 1’exception des dépenses relatives aux
rapports finaux, a la vérification des dépenses, a [’andit et a I’évaluation. Les dépenses
payées aprés la présentation du rapport financier sont indiquées dans le rapport final
avec la date de paiement estimée. e

2.4 Les dépenses étaient indiquées dans le budget prévisionnel
contractuel

Les dépenses figurant dans le rapport financier étaient indiquées dans le budget
contractuel.

Les plafonds budgétaires applicables n’ont pas été dépassés.

Les dépenses ont été affectées aux bonnes rubriques du rapport financier. \

25 Les dépenses nécessaires a la mise en oceuvre des activités [
contractuelles sont raisonnables et justifiées

financier étaient nécessaires a la réalisation des activités contractuelles.

Le montant des postes de dépenses figurant dans le rapport financier est raisonnable et

Selon toute vraisemblance, les dépenses directes et indirectes comprises dans le rapport [ '
justifié et respecte le principe de bonne gestion financiére. [

2.6 Les dépenses sont identifiables et vérifiables

Les dépenses sont étayées par des piéces justificatives suffisantes (par exemple factures,
contrats, bons de commande, fiches de paie, feuilles de présence) et par des preuves de s
paiement. L

Lorsque les dépenses ont été réparties, la clé de répartition appliquée s'est appuyé sur -
des informations sous-jacentes suffisantes, appropriées et vérifiables.

Les dépenses sont confirmées par des preuves que les travaux ont été réalisés, les biens "
regus ou les services rendus. L’ existence d’actifs est vérifiable.

2.7 Conformité aux régles de passation de marchés et aux régles de
nationalité et d’origine

Pour les postes de dépenses concernés, le coordinateur s'est conformé aux exigences
contractuelles en matiére de passation de marchés. Les régles contractuelles de
nationalité et d’origine ont ét¢ appliquées, y compris les régles relatives aux dérogations
qui doivent &tre accordées par la Commission.
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

2.8 Les dépenses sont conformes aux exigences de la législation
fiscale et sociale applicable

Pour les postes de dépenses concernés, le coordinateur respecte les exigences de la
législation fiscale et sociale (concernant par exemple la part des employeurs & 1’impdt,
les cotisations de retraite et les cotisations de sécurité sociale).

2.9 Soutien financier a des tiers (subventions en cascade)

Le soutien financier & des tiers est prévu par les conditions contractuelles et son montant
n’excéde pas les limites contractuelles.

Les dépenses engagées par les tiers répondent aux conditions d’éligibilité pertinentes. En
particulier, elles ont été engagées par le tiers et concernent le tiers, elles ont été
encourues pendant la période d’éligibilité contractuelle, elles sont nécessaires a la mise
en ceuvre des activités contractuelles et sont identifiables et vérifiables (voir la définition
au point 2.6). IR AN
e 4
i . L,"".
"i, ‘-"vl:‘:'.z"-_m& 3 !
R O S

2.10 Autres conditions d’éligibilité | \ L

ot 5

\ .
ANELTVID & /

Les droits, impdts et taxes (par exemple la TVA) indiqués dans le\i*apﬁért"’énancier ne
peuvent pas &tre récupérés par I’entité, sauf dispositions contraires des conditions
contractuelles (systéme de cofits acceptés). Dans ce dernier cas, ces dépenses sont
déclarées séparément et relévent des dépenses directes éligibles.

Des taux de change corrects sont utilisés, le cas échéant.

La réserve pour imprévus a été créée conformément aux conditions contractuelles et son
utilisation est autorisée par I’administration contractante.

Les colits indirects n’exceédent pas le pourcentage maximal contractuel des cofits directs
éligibles et ne comprennent pas de dépenses inéligibles ni de dépenses déja déclarées
comme directes.

Les contributions en nature ne sont pas incluses dans le rapport financier, sauf
disposition contraire des conditions contractuelles.

Les dépenses spécifiquement considérées comme inéligibles par les conditions
contractuelles ne sont pas incluses dans le rapport financier.

Les dépenses déclarées dans le cadre des options de cofits simplifiés respectent les
exigences confractuelles.

Les recettes générées par le coordinateur dans le cadre de I’exécution du contrat sont
déclarées dans le rapport financier et sont déduites des dépenses déclarées, sauf
disposition contraire des conditions contractuelles.
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

<Annexe 3 : Modéle de>Rapport de vérification des dépenses

F

<A imprimer sur le papier & en-téte de ’auditeur> L

Rapport de vérification des dépenses dans le cadre d’un contrat de [
subvention applicable aux actions extérieures de I’Union européenne ’
<Intitulé et numéro du contrat de subvention> {

Modéle a compléter comme suit par le vérificateur des dépenses: / :’4 .

‘\"{ 2UEC)
Yy ¢
\-A- 40,

* Insérer les informations demandées entre les <...> \\;f:%; g L

* Choisir, le cas échéant, le texte optionnel surligné en gris entre [...], ou le supprimer [
*  Supprimer toutes les instructions en jaune et la présente zone de texte
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

1. Contexte

. 1.1. Bréve description de I'action soumise a vérification

Numéro et intitulé du contrat:

Type de contrat contrat de subvention
Rapport(s) financier(s) soumis a <JJIMM/AAAA-JIIMM/AAAA>
vérification
<JJIMM/AAAA-JIIMM/AAAA>
<JJIMM/AAAA-JJIMM/AAAA>
Coordinateur et autres <Indiquer le nom du coordinateur et des autres bénéficiaires et entités
bénéficiaires et entités affiliées affiliées et fournir les informations essentielles sur leur forme juridique,

leur ne tionalité, leur taille, leur(s) domaine(s) d'activité
pnncnpal/pnncnpaux et les autres éléments jugés pertinents — 200 mots

‘max1mum>
Lieu(x) ol le contrat est mis en
ceuvre
Période d’exécution du contrat
Stade de la mise en ceuvre du <indiguer en cours ou terminé>
contrat
Objectifs généraux et spécifiques
du contrat
Description synthétique des <300 mots maximum>
activités, des résultats et du / T~
groupe cible % W 71?\‘
8 .> bNal
" “:w ;7 :
\ v
N . f‘t"/"/
U 1.2. Informations financiéres de base sur le contrat (au moment de la
vérification)
Dépenses
. Dépenses prévues Dépenses déclarées
Postes budgétaires
{montant) (montant)
Poste budgétaire "..."
Total
Version Aolit 2020 page 17 de 21




1.2.1 Contributions

Termes de référence pour une vétification des dépenses

Origine de la contribution

Contribution prévue
{montant}

Contribution effective
{montant)

UE

Coordinateur

Autres bénéficiaires et entités
affiliées

Autre donateur 1

Total

1.2.2 Recettes

T d " Recettes prévues Recettes effectives
ypes de recette {montant) {montant)
T;F:e:;?_ N U S ——
Type ll."ll
TN
/ TN,
Total : il o A
S\ )
o
E) €,
£ VO
N
] 1.3. Rapports financiers vérifiés

Voir I’annexe 3.1,
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

. 2. Analyse des risques

. 2.1. Résultat de I'analyse des risques

A vpartir de [analyse des risques effectuée conformément aux termes de référence, indiquez
succinctement les risques identifiés susceptibles d’avoir une incidence sur le rapport vérifié, sur
I’action, le contexte dans lequel celle-ci est mise en ceuvre, les bénéficiaires et le groupe cible.

<Par ex. action mise en ceuvre via des prO‘cédUres anﬁplexes de passation dé marchés, soutien
financier & des tiers (subventions en cascade) ou fonds renouvelables, transactions effectuées
en plusieurs devises, com’pléxité technique, indice de perception de la corruption élevé, cas
d’interférence politique;" predomlnance des palements en espéces, nombre de parties
concernées, partenaires manquant de ‘capacités- admimstratlves, falblesses notoires des
sysiemes de contrdle interne, manque'de participation ou de cooperatlon du groupe cible,
antécédents de fraude. (300 mots maximum)>

Veuillez également indiquer les éventuels facteurs atténuants.

<Parex. travaux d'audit ou de vérification antérieurs, preuves d’un suivi étroit par
iE’admlmstratlon contractante, bons resultats obtenus par le partenalre de mise en ceuvre dans

le passe, etc. (150 mots maximum)>

) 2.2 Conséquences sur I’échantillonnage
s Yfi’\‘_.\
Indiquez comment les facteurs de risque identifiés sont reflétés dans la structure et la taille de/.* i‘? \
I’échantillon, IR
\ y /

<A partir des facteurs de risque identifiés, expliquez comment I'échantillon a été choisi (par ="
exemple par échantillonnage statistique/libre, -par stratification, etc.), & quel type de
transactions la priorité a été accordée (par exemple aux transactions d’un montant supérieur 3

xx EUR, aux dépenses déclarées par le co-bénéficiaire XY, aux dépenses de personnel, aux

paiements aux bénéficiaires de subventions en cascade, etc.), quel est Ie ratlo de couverture en

montant et en nombre de transactions.{200 mots maximum)>

o 3. Population des transactions et échantillon

. Eléments clés/vue d’ensemble de 'échantillonnage

La taille de I’échantillon a été déterminée sur la base d’un seuil de signification de 2 % du
montant total des dépenses déclarées, avec un niveau de confiance de 95 % et en tenant compte
de Panalyse des risques présentée ci-dessus.
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e~ de-Ja mise-en ceuvre, si_des représentants qualifiés de. 1entité déclarante étaient présents, s’ils se

prpm—re

Termes de référence pour une vérification des dépenses

Rapportffacture: <indiquez le numéro du rapport/de la facture et les dates de cloture des comptes>

Population Echantillon vérifié

Nombre de transactions

e

Valeur des transactions en EUR

[Remplir un table
Une liste compléte des transactions comprises dans la population doit étre jointe a I’atnexe 3.3.

‘par rapport financier/fagiire verfie() [
4. Tests de validation [

® Bréve description de la procédure des tests de validation
Conformité aux termes de référence et 4 la norme internationale de services connexes, the
International Standard on Related Services ("ISRS") 4400.

<Confirmez que les procédures de test définies & Iannexe 2 des termes dé référence ont été [

pleinement appllquees ou indiquez toute limitation de leur: champ d’application. Confirmez

egalement que les tests ont été effectues conformément a'la norme- internationale de services [

connexes ("ISRS™) 4400, missions de procédures convenues relatives aux informations ‘

financiéres (Engagements - perform  Agreed-upon "Procedures

Information»). [
[

regarding’ Financial

Informations essentielles sur la procédure de test.

<Par ex. indiquez si les travaux de vérification ont eu lieu dans les locaux du partenaire chargé

sont montrés coopératifs, si les piéces justificatives étaient disponibles dans leur intégralité, si
des documents supplémentaires ont dil &tre reg:us aprés la mission sur le terrain, si des preuves de
la transmission du matériel sont disponibles, si d c?ntrqles physiques ont été effectués, s’il ya

eu des limitations du champ d’application, etc., ( 360 mo s ngximum)> [
I i

® 5. Résumé des résultats

. 5.1. Résumé des erreurs détectées

<Description des principaux résultats des tests effectués sur les transactions (par exemple type
d’erreurs détectées, type de transactions, étendue géographique, secteur, partenaires chargés de
la mise en ceuvre, etc.). (200 mots maximum)>

o 5.2 Equipe d’audit
<Enumérez les noms et catégories des experts employés pour ce rapport.>

<Nom et signhature du Vérificateur>
<Adresse du Vérificateur; cabinet responsable de la vérification>

[pour les rapports finaux <Date de sighature> qui est {a date de signature du rapport final]
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Termes de référence pour une vérification des dépenses

. Annexe 3.1: Rapports financiers fournis par I'’entité déclarante

) Annexe 3.2: Procédures exécutées

. Annexe 3.3: Tableau des transactions - fourni sous forme de fichie/rﬂ YL?>\

Excel e Twl
i . [ PISEER Y ;

° Annexe 3.4: Tableau des erreurs - fourni sous forme de fichier Exc‘e;l*.' o/

AL A

~.

B
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ANNEXE VIII
FORMULAIRE DE GARANTIE DE PREFINANCEMENT

(A remplir sur papier & en-téte de l'institution financiére)

_ A l'attention de
<Adresse de I'administration contractante>
ci-aprés I’«administration contractante»

Objet: Garantie n°...
Garantie de financement pour le remboursement du préfinancement payable dans le
cadre du contrat de subvention <intitulé et numéro du contrat> (rappelez le numéro
et Pintitulé dans toute correspondance)

Nous, soussignés <nom ¢t adresse de I’institution financiére>! déclarons irrévocablement par la
présente, garantir comme débiteur principal et non seulement comme caution, pour le compte de
<nom et adresse du coordinateur>, ci-aprés le «coordinateur», le paiement au profit de 'administration
confractante de <montant du preﬁnancement en EUR/monnaLe de l'administration contractante?>,
correspondant a la garantie mentionnée a ’article 4 des conditions particuliéres applicables au contrat

de subvention <intitulé et numéro du contrat> conclu entre le(s) bénéficiaire(s) et l'administration
contractante, ci-aprés le «contrat».

Le paiement sera effectué sans contestation ni procédure judiciaire d'aucune sorte, dés réception de
votre premi¢re demande écrite (envoyée par letire recommandée avec accusé de réception), déclarant
que le coordinateur n'a pas satisfait & une demande de remboursement du préfinancement ou que le
contrat a été résilié. Nous ne retarderons pas le paiement et nous ne nous y opposerons pour aucune
raison. Nous ne pourrons en aucun cas bénéficier des exceptions de la caution. Nous vous informerons
par écrit dés que le paiement aura été effectud.

Nous convenons notamment de ce qu’aucune modification des conditions du contrat ne peut nous
libérer de notre responsabilité au titre de la présente garantie. Nous renongons au droit d'étre informé
des changements, ajouts ou modifications apportés au contrat.

Nous avons pris bonne note de ce que la libération de la garantie s'effectuera au plus tard 45 jours
aprés la premiere des deux échéances suivantes:

- lorsque le paiement du solde prévu dans le contrat a été effectué;

eunop"enne o par son adjomt“d

(Cette phrase devrait étre supprmdee quand Padministration contr actanty q&
Ja Commission européenne}]

'La garantie doit étre fournie par un organisme bancaire ou financier agréé établi dans un Etat membre de
’Union europeenne Lorsque le coordinateur est établi dans un autre Etat, I'administration contractante peut
accepter qu’un organisme bancaire ou financier établi dans cet Etat fournisse la garantie si elle estime que cet
organisme présente des assurances et des caractéristiques équivalentes & celles présentées par un organisme
bancaire ou financier établi dans un Etat membre de I’Union européenne.

A utiliser lorsque le contrat est libellé dans la monnaie de 'administration contractante,

* Cette mention doit &tre insérée uniquement lorsque cela est requis, par exemple lorsque le droit applicable a la

garantie impose une date d’expiration précise ou lorsque le garant peut justifier qu’il n’est pas en mesure de
fournir cette garantie sans date d’expiration.
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ANNEXE VIII
FORMULAIRE DE GARANTIE DE PREFINANCEMENT

Le droit applicable 4 la présente garantie est celui de [si I'administration contractante est 1’Union
eu;opeenne et P'institution financiére qui émet la garantie est établie en dehors de 'UE: la Belglque]’

[(i)sile pouvon adjudicateur est I’Union européenne et I’institution financiére qui émet la garantie est
etabl ie au sein de r UE; OU (ii) si l'admlnlstlatlon ontractante est une autorité du pays partenaire: <lg
el tutic ; ] Tout lltlge decoulant de la

coordinateur.

Fait A [insérez le lieu], le [insérez la date]
[Signature] [Signature]

[Fonction dans linstitution financiére/la banque]  [Fonction dans l'institution financiére/la banque)

Aoiit 2020
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TRANSFERT DE PROPRIETE DES ACTIFS

ANNEXE IX

Numéro d'identification du contrat de subvention:

Intitulé de l'action:

Nom du bénéficiaire:

Nom du bénéficiaire local/ de l'entité affiliée locale/du bénéficiaire final de I'action auquel les actifs ont été transférés:

Actifs Description of 'article Date d'acquisition Cout d'acquisition en EUR Date du transfert /
(> 5000 EUR) commentaires
1.
2.
3.
4.
Etc.

Cette liste a été établie afin de se conformer aux articles 2 et 7.5 des conditions générales applicables aux contrats de subvention conclus dans le cadre
des actions extérieures de 1'UE (annexe II du contrat). La propriété de chaque article décrit a été transférée. Le(s) bénéficiaire(s) local/locaux et/ou 1/les
entité(s) affiliée(s) locale(s) et/ou les bénéficiaires finaux sont d'accord sur le contenu de cette liste.

Fait a ,le

(Bénéficiaire)
Nom et fonction.

Aoit 2020
Annexe IX - Transfert propriété

(Bénéficiaire local/entité affiliée locale/bénéficiaire final de I'action n° 1)
(Bénéficiaire local/entité affiliée locale/bénéficiaire final de l'action n° 2, etc.)

Nom et fonction

Nom et fonction
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