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Brussels, 1 7 0CT. 2012
HR B.1

Dossier PER 20.10.20/17

Mr Jorgen HOLMQUIST

Subject: professional activity after the departure from the Commission

Dear Mr Holmquist, @w\ Qann/aﬂ'* ’

Thank you for your request dated September 5th, 2012 regarding the performance of a
remunerated activity for an undetermined period as Advisor at Interel in Brussels.

I am pleased to inform you that the Appointing Authority gives you its approval to carry
out this activity as described in your request in which you specify that you will not do any
lobbying or information gathering from European Institutions on behalf of clients, you
will not provide advice on issues under litigation or pre-litigation with the Commission
or on Commission proposals which you were involved in as a Commission official and
you will not be involved in issues concerning Greece.

I would like to draw your attention to the fact that any activity must comply with the
statutory obligations, namely Articles 16, 17 and 19 of the Staff Regulations concerning
the duty to behave with integrity and discretion as regards the acceptance of certain
appointments or benefits and the unauthorised disclosure of information received in the
line of duty unless that information has already been made public or is accessible to the
public and to Article 18 of the Commission Decision on outside activities and
assignments.

I would also like to underline that under Article 339 of the Treaty on the Functioning of
the European Union, the officials and other servants of the Union are required, even after
their duties have ceased, not to disclose information of the kind covered by the obligation
of professional secrecy, in particular information about undertakings, their business
relations or their costs components.

Yours sincerely,

_ W&e

Irene SOUKA
Copy: Mrs Ellen GODEC - SG
Attachments: Articles 16, 17 and 19 of the Staff Regulations
Article 18 of the Commission Decision on outside activities and

assignments

Commission européenne, B-1049 Bruxelles / Europese Commissie, B-1049 Brussel - Belgium. Telephone: (32-2) 299 11 11.



SEMERARO Maria-Magdalena (HR)

From:
Sent:
To:

Cc:

Subject

VANDE BROECK Stephanie (HR)
16 October 2012 11:39
BELZ Maurizia (HR); ANDREONE Fabrice (RTD); ARMANI Enrico Maria {(HR);
BIRKENMAIER Dieter {TAXUD); BLANC Jean-Louis (CDP-OSP); BUISSERET Jean-
Pierre (ECHO); CENTENO MEDIAVILLA Isabel Clara (JRC-SEVILLA); COLLING
Malcolm (CDP-OSP); CURRALL Julian (SJ); CURRAN Christopher (SCIC); DI VITA
Gianmarco (SG); DRICOT-DANIELE Luigia (CDP-OSP); DUFORT Geraldine (HR);
GRANGE Emmanuelle (EMPL); HAUTMAN Rudy (CDP-OSP); IACONO Ignazio (CDP-
OSP); ISLAMAJ Agim (TRADE); JORIS Vincent (SJ); KENT Gail (HR); KOZLIK Alberto
(HR); MANNA Giustino (JRC-PETTEN); MATHIOUDAKIS Georgios (AGRI); MICHEL
Jean-Pierre (JRC); NICOLAIE Georgeta Luminita (HR); OTT Martial (CDP-OSP); SCANO
Carlo (ELARG); SEGUINOT Marc (OIL); SPITZER Harald (RTD); STRAGIER Joos
(COMP); VANDERSTEEN Jean-Pierre (COMM); VICENTE NUNEZ Miguel (CDP-OSP)
GEMBERG-WIESIKE Alexander (HR); HR MAIL D; SAINT AUBIN Bertrand (HR); VANDE
BROECK Stephanie (HR); JAKOB Thinam (HR); SEMERARO Maria-Magdalena (HR);
LIEVENS Marie-Claire (HR); SCHAUWERS Christine (HR)

: Fin de la consultation écrite de la COPAR (N° 108_513) : projet de décision concernant
I'activité d'un ancien fonctionnaire/agent en application de I'Article 16 du Statut

Concerne: Dossier de M. Jorgen HOLMQUIST

Chers Collégues,

Je reviens vers vous a la suite du message ci-dessous.

Dans la mesure ou la note soumise a la COPAR n'a pas fait I'objet d'objections dans les délais, le document est considéré comme
approuve.

L'avis de

Le servic

la COPAR est donc réputé favorable.

e concerné (HR.B.1) en est informé par copie du présent e-mail.

Cordialement,

Stéphanie VANDE BROECK

From: VANDE BROECK Stephanie (HR)

Sent: Monday, October 08, 2012 1:17 PM

To: BELZ Maurizia (HR); ANDREONE Fabrice (RTD); ARMANI Enrico Maria (HR); BIRKENMAIER Dieter
(TAXUD); BLANC Jean-Louis (CDP-OSP); BUISSERET Jean-Pierre (ECHO); CENTENO MEDIAVILLA Isabel Clara
(JRC-SEVILLA); COLLING Malcolm (CDP-OSP); CURRALL Julian (SJ); CURRAN Christopher (SCIC); DI VITA
Gianmarco (SG); DRICOT-DANIELE Luigia (CDP-OSP); DUFORT Geraldine (HR); GRANGE Emmanuelle
(EMPL); HAUTMAN Rudy (CDP-OSP); IACONO Ignazio (CDP-OSP); ISLAMAJ Agim (TRADE); JORIS Vincent
(S3); KENT Gail (HR); KOZLIK Alberto (HR); MANNA Giustino (JRC-PETTEN); MATHIOUDAKIS Georgios
(AGRI}); MICHEL Jean-Pierre (JRC); NICOLAIE Georgeta Luminita (HR); OTT Martial (CDP-OSP); SCANO Carlo
(ELARG); SEGUINOT Marc (OIL); SPITZER Harald (RTD); STRAGIER Joos (COMP); VANDERSTEEN Jean-
Pierre (COMM); VICENTE NUNEZ Miguel (CDP-OSP)

Cc: GEMBERG-WIESIKE Alexander (HR); HR MAIL D; SAINT AUBIN Bertrand (HR); VANDE BROECK
Stephanie (HR)

Subject: Consultation écrite de la COPAR (N° 108_513) : projet de décision concernant l'activité d'un ancien
fonctionnaire/agent en application de I'Article 16 du Statut :

Messagqe de la part de M. Jean-Pierre VANDERSTEEN, Président de la COPAR
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COMMISSION EUROPEENNE
DIRECTION GENERALE

RESSOURCES HUMAINES ET SECURITE
Direction HR.B - Processus RH centraux 1 : Carriére
Ethique, droits et obligations

Bruxelles, le 04/10/2012
HR.B.1

Dossier: PER20.10.20/17
Suivi: M-C. Lievens & 62364

NOTE A L'ATTENTION DE M. JEAN-PIERRE VANDERSTEEN
PRESIDENT DE LA COMMISSION PARITAIRE

Objet: avis concernant une demande d'activité professionnelle présentée au titre
de I'article 16 du statut: M. HOLMQUIST (2)

Conformément a l'article 16 du statut, je vous soumets pour avis de la COPAR le projet
de réponse positive de 'AIPN a la demande d'activité professionnelle présentée en objet.

Sans réponse de votre part dans les 5 jours ouvrables, et comme convenu, 'AIPN
considérera qu'il y a acceptation implicite de la COPAR.

Signé
Thinam JAKOB

Annexe: projet de décision de I'AIPN

Commission européenne, B-1049 Bruxelles - Belgique. Téléphone: (32-2) 299 11 11,



Fiche détail :  hrb.1.002(2012)1354245 gl 0371072012

Ares(2012)1159919 03/10/2012

Date du document : 03/10/2012  Attachement(s): 6  Type: Internc  Sécurité : Restriction de Affaire du personnel

traitement
Titre : M. HOLMQUIST 2 - Consultation SJ Article 16
Expéditeur(s) : LIEVENS Marie-Claire (HR.B.1.002)
__Wn) : [Tn} \m_cj cons(SI.DDG ﬂﬂ?)
Comment, :

Attribution(s) :

CF ve_sj.fpe (SIM) 03/10/2012 03/10/2012 10/10/2012 04/10/2012

CF CURRALL Julian (SJ.M) 04/10/2012 04/10/2012 10/10/2012 04/10/2012
Commentaires : ok sans observations
CLASS CASTEL-HOVELAQUE Dominique (S}.M) 03/10/2012 04/10/2012
Commentaires : Automatically closed on 04/10/2012 by CASTEL-HOVELAQUE Dominique (castedo) after filing into 2010-AJ8344.
INFO LIEVENS Marie-Claire (HR.B.1.002) 04/10/2012 04/10/2012 04/10/2012

Dossier(s) :

2009-AN8418 PER20.65/17 Post activités

Lien(s) :

1 n'y aucun lien.

LIEVENS Marie-Claire/HR.B.1.002 Ares 04/10/2012 15:03:17
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COMMISSION EUROPEENNE
DIRECTION GENERALE

RESSOURCES HUMAINES ET SECURITE
Direction HR.B - Processus RH centraux 1 : Carriére
Ethique, droits et obligations

Le chef d'unité

Bruxelles, 1le 03/10/2012

HR.B.1

Dossier: PER20.10.20/17

Suivi: M-C. Lievens — Tél. 62364

NOTE A L’ATTENTION DE M. JULIAN CURRALL
CONSEILLER PRINCIPAL — SERVICE JURIDIQUE

Objet: demande d'autorisation d'activité professionnelle apres le départ de la
Commission: M. Jorgen HOLMQUIST (2)

Je vous prie de bien vouloir trouver en annexe une nouvelle demande d'activité apres
cessation de fonctions de M. Holmquist, qui a quitté la Commission le 31 mai 2012.

M. Holmquist me consulte dans le cadre d’une activité rémunérée qu'il envisage d'exercer
pour une durée indéterminée, a raison de 12 a 18 jours par an, en tant que "Advisor”
aupres de la compagnie Interel a Bruxelles.

Les DG HR et MARKT ainsi que le SG ont été consultés et ont donné leur accord.

Je vous remercie de bien vouloir me communiquer votre position pour le 10 octobre
prochain et me fournir tout élément . pertinent dans le cadre de I’autorisation/refus de
I’exercice des activités de M. Holmquist tel qu’indiqué dans sa demande, notamment
pour des raisons de compatibilité/incompatibilité avec ses anciennes fonctions.

Dans le cas ou les informations communiquées par M. Holmquist vous paraitraient
insuffisantes, je vous saurais gré de me le faire savoir tres rapidement.

Votre position reste fondamentale sur le point de vue technique et tout refus devra étre

motivé et appuyé par une décision de la Commission paritaire prévue a I’article 16 du
Statut.

Signé
Thinam JAKOB

Annexes: demande de M. Holmquist, avis des DG MARKT, HR, du SG et projet de
décision

Commission européenne, B-1049 Bruxelles - Belgique. Téléphone: (32-2) 299 11 11.



01 Holmgquist 2 - OK SG.txt
From: HUGHES Jacqueline (SG)
Sent: Wwednesday 3 October 2012 11:56

To: HR Bl ETHIQUE; JAKOB Thinam (HR) ) '

Cc: CLAEYS BOUUAERT Donatienne (SG); LIEVENS Marie-Claire (HR); SEMERARO
Maria-Magdalena (HR); OBARA-KERN Aneta (sG)

Sub]eCt: M. HOLMQUIST (2) - CONSULTATION SG ARTICLE 16

Importance: High

on behalf of Donatienne Claeys Bouuaert

ARES(2012)1158872

R Rk R A R R L R R R T X R R R R R R e k]

ek hdedefdededehdl

Chere Thinam,

J'ai pris connaissance de Ta nouvelle demande d'activité extérieure apres
cessation de ) ) ) A o L
fonctions de M. Holmquist qui souhaite d'étre autorisé a exercer une activite
rémunérée en . . . ) .

tant que conseiller auprés de la compagne Interel a Bruxelles, a raison de 12 a
18 jours par o o

an, et pour une durée indéterminée o ) )

J'ai pris également note des engagements de 1'intéressé (no lobbying or
information ) ) ) ] )
gathering from European Institutions on behalf of clients, no advices on issues
under

1itiﬁation or pre-Titigation with the Commission or on Commission proposals in

which he

was involved in as a Commission official: no involvment in Greek issues) et des
accords

donnés 2ar la DG MARKT et de la DG HR. Ces services ont estimé, aprés un examen
attenti

ge }a demande de M. Holmquist que, compte tenu du délai écoulé depuis son départ
e la

DG MARKT et des engagements pris, les activites envisagées ne sont pas
contraires aux ‘ i

intéréts de 1'institution. ) )

Compte tenu de tous ces éléments, je peux confirmer que Te SG n'a pas
d'objection au o o ‘

projet de décision positive préparé par la DG HR , qui reprend les engagements
de M.

Holmquist.

Bien a toi,

dcb

From: EC ARES NOREPLY [mailto:DIGIT-NOREPLYARES@ec.europa.eu]

Sent: Friday, September 21, 2012 2:23 PM

To: CLAEYS BOUUAERT Donatienne (SG)

Cc: GUSAK Marcin (SG); GODEC Ellen (SG)

Subject: Ares(2012)1097300 - M. HOLMQUIST (2) - CONSULTATION SG ARTICLE 16

Sent by LIEVENS Marie-Claire (HR) <Marie-Claire.Lievens@ec.europa.eu>. All
responses

have to be sent to this email address.

Envoyé par LIEVENS Marie-Claire (HR) <Marie-Claire.Lievens@ec.europa.eu>
Toutes les

réponses doivent étre effectuées a cette adresse électronique.

Bonjour

Page 1



COMMISSION EUROPEENNE
DIRECTION GENERALE

RESSOURCES HUMAINES ET SECURITE
Direction HR.B - Processus RH centraux 1 : Carriére
Ethique, droits et obligations

Bruxelles, le 21/09/2012

HR B.1

Dossier: PER20.10.20/17
Suivi: M-C. Lievens @ 62364

NOTE A L’ATTENTION DE MADAME CLAEYS BOUUAERT
CHEF DE L’UNITE "DEONTOLOGIE" AU SECRETARIAT GENERAL

Objet: demande d'autorisation d'activité professionnelle apres le départ de la
Commission: M. Jorgen HOLMQUIST (2)

Je vous prie de bien vouloir trouver en annexe une nouvelle demande d'activité apres
cessation de fonctions de M. Holmquist, qui a quitté la Commission le 31" mai 2012.

M. Holmquist me consulte dans le cadre d’une activité rémunérée qu'il envisage d'exercer
pour une durée indéterminée, a raison de 12 a 18 jours par an, en tant que "Advisor"
aupres de la compagnie Interel a Bruxelles.

Les DG HR et MARKT ont été consultées et ont donné leur accord.

Je vous remercie de bien vouloir me communiquer votre position pour le 28 septembre
prochain au plus tard et me fournir tout élément pertinent dans le cadre de
I’ autorisation/refus de ’exercice de l'activité de M. Holmquist tel qu’indiqué dans sa
demande, notamment pour des raisons de compatibilité/incompatibilité avec ses
anciennes fonctions.

Votre position reste fondamentale sur le point de vue technique et tout refus devra étre
motivé et appuyé par une décision de la Commission paritaire prévue a I'article 16 du

Statut.

Le Service juridique sera consulté aprés communication de votre position et sur la base
de celle-ci.

Signé
Thinam JAKOB

Copie: Mme Ellen GODEC - SG
Annexe: formulaire de demande d’activité, avis des DG HR et MARKT et projet de

décision

Commission européenne, B-1049 Bruxelles - Belgique. Téléphone: (32-2) 299 11 11.



B Ref. Ares(2012)1071557 - 14/08/2012

EUROPEAN COMMISSION BB

Directorate General Internal Market and Services

RESOURCES AND COMMUNICATION
Human Resources and planning

1 4 SEP, 2012
Brussels,
MARKT/A1/SG R0 12535 16

NOTE TO THINAM JAKOB, HEAD OF UNIT DG HR.B1

Subject: Re: demande d'autorisation d'activité professionnelle aprés le départ
de 1a Commission: M. Jérgen HOLMQUIST

[ refer to your consultation about the request for a professional activity upon retirement
by Mr. Jérgen Holmquist (Ref. Ares(2012)1046792).

After a careful evaluation of the request by senior management of the DG, please note
that DG MARKT gives its favourable opinion, based on the following considerations:

e Mr. Holmquist was the Director-General of DG MARKT until 30/06/2012. When
taking up his new activity as Advisor in Interel, more than 2 years will have
elapsed since he was actively involved in DG MARKT initiatives. We consider
that this gap represents sufficient reassurance that the possibility of a conflict of
interest remains low in this case. Moreover, this cool-off period goes beyond the
obligations under article 16 of Commission Decision on outside activities and
assignments (C(2008) 6866 of 12 November 2008), which sets a minimum of 1
year gap in the case of former managers. During this period, the former member
of staff may not participate in meetings or have contacts of a professional nature
with his former Directorate General, which has been the case for Mr. Holmquist.

e In his request, Mr. Holmquist declared that he will refrain from doing "any
lobbying or information gathering from European Institutions on behalf of
clients", and furthermore, that he will also refrain from providing "advice of

issues under litigation or pre-litigation with the Commission or on Commission
proposals” in which he was involved in as a Commission official. We consider

Commission européenne/Europese Commissie, 1049 Bruxelles/Brussel, BELGIQUE/BELGIE - Tel. +32 22991111
Office: SPA2 00/136 - Tel. direct line +32 220-5 37 51 - Fax +32 228-6 76 50

http://ec.europaeu/intemal_market/
sven.gentner@ec.europa.eu



’&?c, . ?)

these conditions as sufficient to minimise any potential conflict of interest or
reputational risk. Once again, this is in line with the obligations established by the
Commission Decision mentioned above.

Sven Gentner
Head ot Unit

Contact: Sven Gentner, Telephone: +32 229-5 37 51, sven.gentner{@ec.europa.cu

c.C. P. Brumter-Coret, J. Faull



01 Holmquist 2 - Avis DG HR.txt
From: KENT Gail (HR)
Sent: Friday 21 September 2012 09:37
To: LIEVENS Marie-Claire (HR)
Subject: FW: Ares(2012)1094267 - RE: Ares(2012)1046792 - M. HOLMQUIST 2

ACTIVITE APRES LA RETRAITE

strange! Does this help?

From: EC ARES NOREPLY [mailto:DIGIT-NOREPLYARES@ec.europa.eu]

sent: Thursday, September 20, 2012 6:26 PM

To: DIGIT NOREPLYARES

Cc: BOGER Silke (HR); GEMBERG-WIESIKE Alexander (HR)

Subject: Ares(2012)1094267 - RE: Ares(2012)1046792 - M. HOLMQUIST (2) - ACTIVITE

APRES LA RETRAITE

Sent by KENT Gail (HR) <Gail.Kent@ec.europa.eu>. A1l responses have to be sent
to this

email address.

Envoyé par KENT Gail (HR) <Gail.Kent@ec.europa.eu> . Toutes les réponses doivent
étre

effectuées a cette adresse électronique.

Dear Marie Claire,

Thank you for your consultation on the proposed external activity of Mr
Holmquist, latterly

in the TFGR attached to DGHR.

we note that DG Markt, also consulted, has no objection to this activity.

Given that he makes the following commitment:-
- No involvement in Greek issues

- No_Tlobbying of institutions or gathering of information from institutions on
behalf of clients

- No involvement in files he was involved in in his working Tlife.

And given that there is no conflict of interest with DG HR itself,

DG HR also do not have any objection to this activity.

Gail

Gail Kent
Acting Director )
DG.HR.R Shared Resource Services

sc 07/40
Tel (+32 2 29) 91945

pPage 1



LIEVENS Marie-Claire (HR)

From: EC ARES NOREPLY <DIGIT-NOREPLYARES @ec.europa.eu>

Sent: Monday 10 September 2012 10:35

To: GENTNER Sven (MARKT); KENT Gail (HR)

Cce: BOGER Silke (HR); DE ONA Alvaro (MARKT)

Subject: Ares(2012)1046792 - M. HOLMQUIST (2) - ACTIVITE APRES LA RETRAITE
Attachments: 00 Holmaquist 2 - Demande.pdf; 01 Holmquist 2 - Consult MARKT & HR.doc

Sent by LIEVENS Marie-Claire (HR) <Marie-Claire.Lievens@ec.europa.eu>. All responses have to be
sent to this email address.

Envoyé par LIEVENS Marie-Claire (HR) <Marie-Claire.Lievens@ec.europa.eu> . Toutes les réponses
doivent étre effectuées a cette adresse électronique.

Bonjour,

Je vous prie de trouver en annexe la demande mentionnée en objet.

Votre avis est attendu pour le 14/09/2012 au plus tard afin de pouvoir respecter les délais impartis
par la procédure de consultations interservices dans le cadre de l'article 16 du Statut:
http://myintracomm.ec.europa.eu/hr admin/fr/ethics/obligations/Pages/after_leaving.aspx

Merci d'avance et bien a vous.

Marie-Claire Lievens

HR B1 Ethique, Droits & Obligations

SC 11-03/29 -Tél. 62364

www.Marie-Claire. Lievens@ec.europa.eu <http://www.Marie-Claire.Lievens@ec.europa.eu>
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K you fL

During your work at the Commission, did you have any direct or indirect relations
with the body for which you wish to work'? If so, specify them:.. A/.g...........ccoc...

.............................................................................................................................

.............................................................................................................................

Will your new activity have direct or indirect links with other
CommMISSIon departments: ... Ap. s

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

Other relevant information: ..{.g.¢. -

.................................

” leg

.................................

..............................................

- Pt o late 0w e
wr e e
et M '
—~ A vrn ity A
You may attach any document you consider demonstrate that your new
activities or duties are compatible with those you exercised at the Commission.

! State in particufier whether you were engaged in preparing financial and/or contractual relations.
2




