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1. Beretning

1.1 Preesentation af Dansk Center for Internationale Studier og Menneskerettigheder

Dansk Center for Internationale Studier og Menneskerettigheder (DCISM) blev etableret den 1.
januar 2003 i henhold til lov nr. 411 af 6. juni 2002. Centeret, der bestér af to institutter, er en
selvejende institution, som bevillingsmessigt herer under Udenrigsministeriets ressort.

De to institutter ~ Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS), der er sektorforsknings-
lignende og Institut for Menneskerettigheder (IMR) — har til formal at styrke forsknings-,
udrednings- og informationsvirksomheden i Danmark om internationale forhold, forstiet som det
udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske omrade, konflikter, holocaust, folkedrab og politiske
massedrab, samt menneskerettigheder i ind- og udland.

Hvert institut har en bestyrelse, som har det overordnede faglige ansvar for institutternes
resultater. Spergsmal om centerets overordnede ekonomi varetages af en centerbestyrelse, der
bestdr af tre repraesentanter fra hver af de to institutbestyrelser, to medarbejdervalgte
reprasentanter samt en formand udpeget af Udenrigsministeren.

Institutterne ledes af hver sin direkter. De to direktorer udger direktionen, der har ansvaret for
den daglige ledelse af DCISM.

I henhold til oprettelsesloven af 6. juni 2002 skal DCISM udeve dokumentations- og
biblioteksvirksomhed om internationale forhold og menneskerettigheder. Saledes driver DCISM
et bibliotek, der betjener de to institutter og samtidig er &bent for offentligheden for udlan og
brug pa stedet. Biblioteket er fuldt integreret i det danske biblioteksvasen og indgar i
biblioteksportalen www.bibliotek.dk.

Som samlet enhed indgdr DCISM ikke en resultatkontrakt med eksterne parter. I stedet opstiller
de to institutter en reekke mal, i DIIS betegnet som resultatkrav og i IMR negleresultatindikatorer.

DCISM’s bibliotek

DCISM Biblioteket drives af DIIS og IMR i forening. Biblioteket er offentligt, alle har adgang til at
benytte lesesalsfaciliteterne, og alle kan lane fra samlingerne. Biblioteket indgar i
www.bibliotek.dk og man kan saledes lane og fa leveret litteratur direkte til sit eget lokale
forsknings- eller folkebibliotek.

Med gkonomisk stette fra Knud Hejgaards Fond og fra DIIS blev en af Danmarks fornemste
samlinger af speciallitteratur om Holocaust og folkedrab i 2009 &bnet for alle p4 DCISM
Biblioteket. "Eric Markusen samlingen”, opkaldt efter den tidligere Holocaust forsker ved DIIS,
Professor Eric Markusen, som dede i 2007 og hvis beger udger en stor del af de nasten 3.000
bogtitler, har tidligere kun veret tilgaengelig for forskerne pa Holocaust-afdelingen pa DIIS.

DCISM Biblioteket gav i 2009 direkte adgang til:
- 3.025 elektroniske tidsskrifter.
- 23 bibliografiske databaser og 12 fuldtekst- / faktadatabaser.
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Af andre negletal for 2009 kan nzvnes:

- 128.500+ sagninger i bibliotekets web-katalog.

- 3.154+ nyanskaffede beger, bestanden er nu 114.890 bind.
- 5.800+ henvendelser til skranken.

- Antal udlan 20.328, hvoraf 4.187 gik til andre biblioteker.
- Pr. 31. december var der 1.105 aktive lanere.

Gennem sit arbejde lafter biblioteket dele af de to institutters lovfestede formal, der vedrerer
biblioteks- og dokumentationsvirksomhed.

Laes mere om DCISM Biblioteket pa: www.dcismbib.dk

1.1.1 Dansk Institut for Internationale Studier

Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) er etableret med det formal at styrke forsknings-,
udrednings- og informationsvirksomheden i Danmark om internationale forhold, forstaet som det
udenrigs-, sikkerheds- og udviklingspolitiske omrade, konflikter, holocaust, folkedrab og politiske
massedrab. DIIS arbejder for opfyldelsen af sit formal, primert ved at udfere forskning,
udredninger og redegerelser om internationale forhold med henblik p4 at vurdere Danmarks
udenrigs- og sikkerhedspolitiske situation, herunder udviklingspolitiske problemstillinger.
Sidelgbende arbejdes der med formidling af disse forskningsresultater, analyser og viden samt
udevelse af dokumentations-, biblioteks- og informationsvirksomhed.

E

.
~

DIIS medvirker til forskeruddannelse, herunder stotte ti udvikling af forskningskapacitet i
udviklingslandene. Forskerstuderende tilknyttes som regel eksisterende forskningsprogrammer og
inddrages i videst muligt omfang i evrige aktiviteter p4 instituttet. DIIS stiller endvidere bivejled-
ning til rddighed. Det er tillige et mal at fungere som bindeled mellem danske og internationale
forskningsmiljeer inden for instituttets arbejdsomrade.

Det er DIIS’ overordnede vision, at instituttet skal vaere anerkendt i Danmark og i udlandet som et
ferende forskningsinstitut, der producerer uafhengig forskning pa hejt niveau inden for insti-
tuttets virkefelt. Denne forskning skal ikke bare vere af hejeste kvalitet, men ogsé vere til at for-
std og formidle til instituttets forskellige mélgrupper. Opfyldelsen af visionen kraver tilfredse
medarbejdere, hvilket forudsetter, at DIIS fremstir som en attraktiv arbejdsplads, der er i stand til
at tiltrekke og fastholde dygtige forskere og andre personalegrupper fra bade ind- og udland.

DIIS ledes af en bestyrelse, der farer tilsyn med, at instituttet opfylder sine faglige formal, samt
ansetter direkteren, der forestar den daglige ledelse af instituttet. Bestyrelsen bestar af 11 perso-
ner, som er udpeget af henholdsvis Forskningsradet for Samfund og Erhverv, Forskningsradet for
Kultur og Kommunikation, Styrelsen for Internationalt Udviklingssamarbejde,
Rektorkollegiet/Danske Universiteter, statsministeren, udenrigsministeren, forsvarsministeren

samt medarbejderne ved instituttet.

Instituttet er organiseret i en matrixorganisation, hvor et internt forskningsneevn radgiver direk-
teren om den faglige strategiske planlegning og udvikling af instituttets forskningsprofil, et for-
retningsudvalg fungerer som bindeled mellem ledelse og medarbejdere p4 primert det admini-
strative omrade og en raekke tematisk opdelte forskningsenheder, der betegnes forskningsmessige
indsatsomrader, udger instituttets faglige grundsten.
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Frem til udgangen af 2007 arbejdede DIIS ud fra to flerdrige udviklingskontrakter (pé henholdsvis
3 0g 5 &r), som begge blev indgget med Udenrigsministeriet. | udviklingskontrakterne blev opstil-
let en raekke resultatkrav, udledt af DIIS’ formal og mandat. Resultatkravene var fordelt pé omré-
derne forskning og udredning, formidling samt ekonomi og tvaergiende aktiviteter. Udviklings-
kontrakterne fungerede som de overordnede styringsdokumenter i DIIS, suppleret af en rackke
interne arbejdsplaner, aftalt i det interne forskningsnaevn. Disse interne arbejdsplaner konkretise-
rede udviklingskontrakterne og anskueliggjorde, hvad hvert enkelt forskningsmeessige indsats-
omréde konkret burde yde, siledes at instituttets udviklingskontrakt blev efterlevet og opfyldt.

Ogsa efter udlebet af udviklingskontrakterne ved udgangen af 2007 har instituttet benyttet denne
fremgangsméde. Der er sket en kvartalsmessig opfelgning pa udviklingskontrakternes mal,
hvorved direkteren, indsatsomradekoordinatorerne m.fl. har haft gode muligheder for labende
styring af ressourcer i forhold til de opstillede mél. Det samlede resultat i forhold til
malopfyldelsen rapporteres i nzervaerende drsrapport for 2009.

Udviklingskontrakterne har fungeret som et brugbart redskab til styring af instituttets daglige
arbejde. Imidlertid har de savnet sammenhang og helhedssyn, da de individuelle kontrakter
samlet set ikke har omfattet hele DIIS. P4 denne baggrund indledte DIIS i 2008 droftelserne med
Udenrigsministeriet om at indg én flerdrig mal- og resultatkontrakt med Udenrigsministeriet.
Hensigten med denne kontrakt er at skabe mere sammenheang i den overordnede styring af DIIS,
séledes at instituttet som en samlet enhed indgar en kontrakt, der daekker hele DIIS’
arbejdsomrade. Det er forventningen, at én samlet mal- og resultatkontrakt vil skabe de bedste
rammer for en helhedsvurdering af instituttets ressourcer og indsatser. Det var oprindeligt
hensigten af mal- og resultatkontrakten skulle indgas med start i 2009, men arbejdet med
kontrakten blev forsinket af Udenrigsministeriets omstrukturering i 2009. Kontrakten forventes
derfor indgdet i 1. halvar af 2010, men med virkning fra 1. januar 2010.

DIIS har i lsbet af 2009 i forbindelse med udarbejdelsen af mal- og resultatkontrakt varet i
kontakt med Udenrigsministeriet vedrarende instituttets resultatmal, der dog for bade 2008 og
2009 har veeret opstillet af instituttet selv.

Lzes mere om DIIS pa: ® www.diis.dk

1.1.2 Institut for Menneskerettigheder

Institut for Menneskerettigheder (IMR) er en uathengig, national menneskerettighedsinstitution
oprettet i henhold til FN’s Paris Principper. Efter etableringsloven skal IMR i sin virksomhed tage
udgangspunkt i de af det internationale samfund til enhver tid anerkendte menneskerettigheder,
herunder iser de i FN’s verdenserklering, FN’s konventioner og Europaréadets konventioner
omtalte menneskerettigheder, samt de i grundloven indeholdte frihedsrettigheder. IMR fungerer
som specialiseret ligebehandlingsorgan i henhold til EU-direktiver om ligebehandling af alle
uanset race og etnisk oprindelse, jf. nr. 4 nedenfor.

IMR skal fremme arbejdet med forskning i og oplysning om menneskerettighederne i fredstid og
under vabnede konflikter, navnlig ved

1) at varetage en selvstaendig og uathengig dansk forskningsindsats pa
menneskerettighedsomradet,

2) at rédgive Folketinget og regeringen om Danmarks forpligtelser pa
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menneskerettighedsomradet,

3) at afholde og fremme undervisning pé alle niveauer inden for menneskerettighedsomradet,
herunder ved folkeligt oplysningsarbejde,

4) at fremme ligebehandling af alle uden forskelsbehandling pa grund af race eller etnisk
oprindelse, herunder ved at bista ofre for forskelsbehandling med at f& behandlet deres klager
over forskelsbehandling under hensyntagen til ofrenes, foreningernes, organisationernes og andre
juridiske personers rettigheder, indlede uafhengige undersogelser af forskelsbehandling og
offentliggere rapporter og fremsztte henstillinger om spergsmal vedrerende forskelsbehandling,
5) at forestd information om menneskerettighederne til brug for frivillige organisationer, forskere,
offentlige myndigheder og den interesserede offentlighed,

6) at sikre tidssvarende offentligr tilgaengelige biblioteks- og dokumentationsfaciliteter vedrarende
menneskerettighederne,

7) at stotte frivillige organisationer og andre i opbygningen af menneskerettighedsdokumentation,
8) at fremme koordination mellem og bistand til de frivillige organisationers arbejde med
menneskerettighederne,

9) at stette og udbygge nordisk og andet internationalt samarbejde pa
menneskerettighedsomradet,

10) at bidrage til gennemferelse af menneskerettighederne i ind- og udland.

IMR ledes af en institutbestyrelse, der treeffer afgerelser vedrerende strategi- og organisationsplan,
budget og regnskab for instituttet. Bestyrelsen bestar af 13 personer, der udpeges af henholdsvis
Radet for Menneskerettigheder (6 personer), rektor for Kebenhavns Universitet (2 personer),
rektor for Aarhus Universitet (2 personer), Rektorkollegiet (2 personer) samt medarbejdere ved
instituttet (1 person). Bestyrelsen rddgives af Radet for Menneskerettigheder, der er sammensat
sdledes, at de synspunkter, der gor sig geeldende blandt interesserede enkeltpersoner og grupper af
personer, herunder etniske minoriteter, afspejles. Ridet drofter de overordnede retningslinjer for
instituttets virksomhed i overensstemmelse med internationalt anerkendte principper og paser, at
instituttets aktiviteter er i overensstemmelse med dets formal.

I'juni 2009 vedtog bestyrelsen en rammestrategi for 2009-2012. IMR’s vision for perioden er
gennem en kombineret konsoliderings- og udviklingsproces at fremsta som en ledende national
menneskerettighedsinstitution pa den globale menneskerettighedsscene, ved at styrke IMR’s rolle
som en foretrukken partner for regeringer, internationale og nationale organisationer,
civilsamfundsgrupper og andre centrale spillere.

I rammestrategien er folgende generelle mal defineret for IMR’s interne udvikling:

* Styrke beslutningsprocedurerne for at sikre en prioriteret fordeling af ekonomiske og
menneskelige ressourcer, og underlaegge disse beslutninger operative indikatorer og et
integreret kvalitetssikringssystem.

* Udvide samarbejdet p4 tvers af afdelingerne og integrere instituttets nationale og
internationale arbejde samt udvikle projektportefaljen, og forfine IMR’s koncepter og
metoder, ved at kombinere teoretisk indsigt med instituttets praktiske viden om
menneskerettighederne.

* Tilbyde en fremadrettet, troverdig og udfordrende kommunikation om
menneskerettigheder og ligebehandling.

* Udarbejde og anvende et system for personaleudvikling, herunder karrieremuligheder og
—planer, for den enkelte medarbejder.
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®  Udvikle et internt vaerdiset pa grundlag af heflighed, respekt, mangfoldighed, ligestilling
og uafhaengighed og tilstrebe en fair og anerkendende ledelse.

De primare fokusomrader for IMr’s virksomhed er

¥ Styrkelse af IMR’s kapacitet vedrerende adgang til retferdig — bade formel og uformel ~
rettergang, arbejdet med retssikkerhedsprincipper i dialog og samarbejde med statslige
institutioner og civilsamfund samt ege nationale danske aktiviteter pé det retslige omrade.

® Udbygge instituttets rolle som en central akter vedrarende ikke-diskrimination og
mangfoldighed i Danmark.

® Bidrage til den danske og internationale dagsorden vedrerende menneskerettigheder og
erhverv.

®  Udvikle kvaliteten og kapaciteten i instituttets aktiviteter vedrerende overvigning og
radgivning om menneskerettighederne.

= Styrke samarbejdet med andre Nationale Menneskerettigheds Institutioner, regionale
menneskerettighedsmekanismer og FN.

* Konsolidering af indsatsen i forbindelse med uddannelse og kompetenceudvikling
nationalt og internationalt.

*  ge forskningskapaciteten ved hjelp af eksterne, private og offentlige midler, p4 baggrund
af'en udviklingsplan for forskningsafdelingen.

" Udvikle en kommunikationsstrategi og undersege yderligere integrering af
dokumentations- og biblioteksfunktionerne i de daglige aktiviteter.

* Stremline, forenkle og pracisere de interne administrative procedurer samt forbedre
intern afrapportering, kommunikation, monitorering og beslutningsprocesser.

Laes mere om IMR pd ® www.menneskeret.dk

Til implementering af rammestrategien er IMR organiseret i folgende afdelinger: Retssikkerhed og
Retssamfund, Ligebehandling og Mangfoldighed, Frihedsrettigheder og Borgerdeltagelse, Erhverv
og Menneskerettigheder, Kommunikation og Information, Forskning og Analyse samt direktion
og administration. I 2009 blev Uddannelsesafdelingen ligeledes etableret. Hver afdeling ledes af en
afdelingsleder med personale- og skonomiansvar. Afdelingerne udarbejder et-arige
handlingsplaner som konsolideres i ledergruppen bestiende af afdelingsledere og direktion.

1.2 Arets faglige resultater

Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS) og Institut for Menneskerettigheder (IMR) udger
to fagligt uatheengige institutter med egne bestyrelser under Dansk Center for Internationale Stu-
dier og Menneskerettigheder (DCISM). Institutterne har derfor udarbejdet selvstaendige faglige
strategier samt resultatkrav/resultatindikatorer for deres faglige virksomhed i 2009.

Pé denne baggrund sondres der mellem IMR og DIIS i afrapporteringen om grets faglige
resultater herunder.

1.2.1 Dansk Institut for Internationale Studier

Der er formuleret 34 resultatkrav for 2009 P basis af de aktiviteter, der tidligere var omfattet af
DIIS’ to udviklingskontrakter med Udenrigsministeriet, aftalen vedr. de Forsvars- og
Sikkerhedspolitiske Studier (indgaet med Forsvarsministeriet som en del af Forsvarsforliget for
2005-2009) samt instituttets evrige aktiviteter. Baseret p resultaterne i arets forste seks maneder
blev de respektive indsatsomraders drsmal revideret i starten af september 2009, hvilket medforte
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@ndring af godt halvdelen af drsmalene forhold til dem, der var formuleret for hele instituttets
samlede aktiviteter ved drets begyndelse. De fleste af disse @ndringer ma dog betegnes som
minimale finjusteringer.

Af de 34 formulerede resultatkrav for 2009 er 23 opfyldt, 7 delvist opfyldt samt 4 ikke opfylde,
hvilket svarer til en mélopfyldelsesgrad p& 68 % (88 %, hvis delvist opfyldte resultatkrav
indregnes). Til sammenligning var DIIS’ mélopfyldelsesgrad i 2008 pa 56 % (70 %) og 12007 ps 46
% (69 %). Instituttet har opdelt de 34 resultatkrav i 2009 i hhv. 12 saerdeles veesentlige og 22
vaesentlige resultatkrav. Af de 12 serdeles vasentlige resultatkrav var de otte opfyldt, hvilket
svarer til en malopfyldelse pa 67 % (83 % inkl. de delvist opfyldte resultatkrav). Dette er en lille
forbedring ift. 2008, hvor mélopfyldelsen for de sardeles vasentlige resultatkrav var pa 62 % (77
%).

Mélopfyldelsesgraden har i 2009 varet markant stigende i forhold til 2008, hvilket skyldes
sterre fokus pa lebende opfelgning af resultater og revision af drsmélene p4 basis af resultaterne i
1. halvar. Milopfyldelsesgraden i 2009 tyder ogsa p4, at det rette ambitionsniveau for malopstil-
lingen og den rette pracisionsgrad for styringen af de faglige aktiviteter er blevet markant
forbedret ift. 2008. Der er dog stadig plads til forbedringer, hvilket der vil blive arbejdet
fremadrettet med i 2010, og forventningen er, at erfaringerne med mélopstillingen vil bidrage til
mere realistiske mélsetninger.

Hvis man sammenligner &rets resultater med gennemsnittet for de foregdende ar, finder DIIS,
at sammenhangen mellem opstilling og opfyldelse af instituttets mal for 2009 generelt set var
meget tilfredsstillende, mens de faglige resultater — sammenlignet med de fire foregiende ar — ma
betragtes som vaerende acceptable.

DIIS har opgjort mélopfyldelsen gennem to gensidigt supplerende interne
afrapporteringssystemer, hvor medarbejderne manedligt rapporterer hhv. publikationer til
DCISM’s bibliotek og alle avrige “outputs”/aktiviteter i en standardskabelon til DIIS’
Ledelsessekretariat. Indrapporteringerne kvalitetssikres og kontrolleres labende af DIIS’
Ledelsessekretariat.

Tabel A. DIIS’ faglige resultater

Opfyldte Delvist opfyldte  Ikke opfyldte

Aktivitetsomrader Resultatkrav  resultatkrav resultatkrav resultatkrav
Forskning 11 5 5 1
Policystudier og andre ad hoc-opgaver 1 1 0 0
e Undervisning og formidling 18 13 2 3
Generel gkonomi og tvaergiende aktiviteter 4 4 0 0
DIIS i alt 34 23 7 4
100 % 68 % 21 % 12 9%
Serdeles vasentlige resultatkrav 12 8 2 2
Serdeles vasentlige resultatkrav i alt 100 % 67 % 17 % 17 %

1.2.2 Institut for menneskerettigheder

IMR har ikke som DIIS en resultataftale med Udenrigsministeriet, der bygger pa opfyldelsens af et
bestemt antal faglige mal. IMR’s hovedaktiviteter er baseret pé tre hovedbevillinger samt et stort
antal projektbevillinger og kontrakter for indtegtsdekket virksomhed. Finanslovens
driftsbevilling (kernen) gir til instituttets kernemandatomrade i forhold til IMR’s lovmassige
mandat (forskning, overvagning og radgivning om menneskerettigheder, uddannelse og
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information). Derudover har instituttet en lovmaessig fastsat bevilling, der vedrerer arbejdet pé
omradet for etnisk ligebehandling, og sidst, men ikke mindst, en samarbejdsaftale med
Udenrigsministeriet, der bygger pa en rlig ansegning og gar til instituttets arbejde med
menneskerettigheder og udvikling. I 2009 blev der gennemfort et review af IMR’s
samarbejdsaftale med Danida, hvor IMR’s arbejde pa dette omrade blev vurderet overvejende
positivt. IMR overvejer at soge om at en lignende evaluering/review kan gennemfores af
instituttets nationale og forskningsarbejdet. Dette kunne maske lede frem til en resultatkontrakt
for IMR’s arbejde. 2009 var p& mange méder et overgangsér, hvor instituttets topledelse samt
bestyrelsesformand blev skiftet ud, og derfor var ledelsens mélszetning primert at konsolidere den
nye organisation: Dette skete ved udvikling af en strategisk ramme, indforelse af nyt logo og
design, nyanszttelser pa diverse lederposter, konsolidering af ledergruppe og udarbejdelse af en
plan for proces og kvalitetsudvikling i organisationen, samt stromline beslutningsprocedurer i

organisationen.

1.3 Generel vurdering af arets ekonomiske resultat

Tabel 1: DCISM’s skonomiske hoved- og negletal

Ordinzre driftsindtsegter -144.662 -161.043 -151.659
- Heraf indtagtsfort bevilling i alt -45.403 -44.445 -46.639
- Heraf eksterne indtagter -99.259 -116.598 -105.021
Ordinzre driftsomkostninger 159.888 172.789 177.983
- Heraf personaleomkostninger 80.139 88.314 103.780
- Heraf afskrivninger 1.015 930 1.098
- Heraf ovrige omkostninger 78.733 83.544 73.105
Resultat af ordinzr drift 15.226 11.746 26.323
- Andre driftsindtegter -26.524 -31.127 -38.946
- Andre driftsomkostninger 14.296 19.912 16.362

Resultat for finansielle poster 2.998 531 3.740
Finansielle poster -1.650 -1.268 160
Resultat for ekstraordinzre poster 1.348 -738 3.900
Ekstraordinere poster 0 0 0
Arets resultat 1.348 -738 3.900

Anlegsaktiver 4.995

Omsatningsaktiver 220.455 70.188
Egenkapital -121.861 -575
Hensatte forpligtelser -121 -220
Langfristet geeld 1) -1.331 0 ~2.034
Kortfristet geeld -102.137 -91.547 -72.119
Laneramme 2.800
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Treek pé laneramment)

Udnyttelsesgrad af linerammen 1)
Negativ udsvingsrate 2)

Overskudsgrad
Bevillingsandel

2.800

47,5 %
40,53
-0,9
31,4 %

‘,,199

55,4 %
-2,24
0,5
27,6 %

Antal drsverk 213 221
Arsvarkspris 3) 403 415 463
Loenomkostningsandel 3) 55,4 % 54,8 % 67,5 %
Lensumsloft 51.626 57.131 63.426
Lenforbrug 80.139 88.314 103.780
-Heraf lenforbrug inden for lonsumsloft 3) 40.495 40.604 47.597

BERETNING

72,6 %
-0,80
-2,6
30,8 %

Ll) Se bemarkning 5 til Tabel 8.

]

2) Den negative udsvingsrate for 2007 0g 2008 er stzerkt pavirket af de i tabel 8.
bemarkning 3 nzvnte forhold. Korrigeret herfor kan den negative udsvingsrate for 2007
beregnes til 0,98 og for 2008 til 0,53.

3) Ekskl. 8,2 mio. kr. i 2009 som forbrug inden for lensumsloft svarende til 50 % af
Institutternes overheadindtzgter pa kontiene 331020 og 331025, der i 2007 og 2008 bley
bogfort som negative lenudgifter (refusioner). Udviklingen i sivel arsvaerkspriser som
lenomkostningsandel er pavirket heraf, jfr. i ovrigt tabel 6, bemerkning 3.

Udviklingen fra 2008 til 2009 er karakteriseret ved ot betydeligt fald i indtzgter og et
mindre fald i udgifter for DCISM samlet. Institutionen resultat er hermed forringet med
4,6 mio. i forhold til 2008. Det relativt mindre fald udgifterne skyldes bl.a. et storre
samlet drsvaerksforbrug og stigende gennemsnitslenninger. Faldet i indtagterne er som
folge af en tidligere bogferingspraksis reelt sterre end de anforte, idet 50 % af
overheadindtegterne er bogfort som negative lonudgifter, jf. tabel 12, Det negative
arsresultat pa 3,9 mio. kr. indebarer, at egenkapitalen er reduceret til 0,6 mio. kr.
Udnyttelsesgraden af linerammen er stigende men stadig med et reelt riderum palo
mio. kr.. medens bevillingsandelen er relativt u@ndret, Der er som folge af den store
portefalje af eksterne projekter stadig et betydeligt rdderum inden for lonsumsloftet.
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1.3.1 Vurdering af &rets skonomiske resultat, DIIS

DIIS gik ud af 2009 med et overskud pé 48.101 kr., hvilket svarer til 0,6 promille af instituttets
samlede omsztning pa 78,8 mio. kr. (almindelig virksomhed (AV) og ekstern finansiering i alt).
Denne omsetning er 2,2 % mindre end i 2008, men 8 % over gennemsnittet for 2005-2008 (72,7
mio. kr.). Samtidig var instituttets indtjening af overhead pa 7,6 mio. kr. den storste hidtil, idet
den steg 9 % ift. 2008 og var 37 % sterre end den gennemsnitlige overheadindtjening for 2005-
2008.

Pé indteegtssiden udgeres DIIS’ midler dels af den ordinzre finanslovsbevilling, der i 2009 stod
for praecist halvdelen af DIIS’ indteegter, mens de eksterne midler (IV, IF og ATA) folger efter med
i alt 35 %, mens de formalsbestemte AV-midler (serbevillinger til Forsvar, Grenland og Terror)
udger de sidste 15 %. Denne ratio mellem kernemidler og formalsbestemte midler vil instituttet
soge at fastholde i de kommende ér, da en sidan balance er bade enskveerdig og nedvendig for en
forskningsinstitution som DIIS, idet en for hej grad af formalsbestemte midler pé sigt vil kunne
udgere en trussel for den frie forskning.

DIIS regnskab for 2009 viser, at instituttets ekonomi fortsat er sund, og at DIIS’ ledelse bibe-
holder fokus pa en stram gkonomisk styring. Dette udmentes gennem en oget fokus pd en bedre
udnyttelse af instituttets ressourcer, en styrket intern kvalitetssikring af ansggninger om eksterne
bevillinger samt et stort arbejde for at tiltrekke givtige konsulentopgaver og udredninger.

1.3.2 Vurdering af 4rets okonomiske resultat, IMR

IMR endte med et regnskabsresultat for 2009 pé -3,7 mio.kr, hvilket svarer til et merforbrug pa
3,9 % af den samlede omsztning. Baggrunden for resultatet er, at omsatningen i 2009 blev knap 5
% lavere end i 2008 og godt 14 % lavere end forventet ved budgetvedtagelsen for 2009.

Dette m4 ses i sammenhang med, at IMR’s midler i 2009 hidrorte dels en andel af
driftsbevillingen fra finansloven til DCISM (806.11.13), der i 2009 efter fordelingsneglen var 17,7
mio. kr. mens de ovrige indtagter var finanslovsbevilling til bistandsprojekter (§06.32.08) péd 29,2
mio. kr. til en samlet omsztning pa 95,1 mio. kr. inkl. eksterne tilskud.

Dette drsresultat som felge af omsztningsnedgangen samt stigende omkostninger i form af drift og
lenudgifter medforte i begyndelsen af 2010 en afskedigelsesproces. Afskedigelser er en beklagelig
konsekvens af arsresultatet og den nuvarende skonomiske situation. Ledelsen har foretaget en
prioritering af de eksisterende aktiviteter, og afskedigelsesprocessen blev gennemfert i marts
maéned 2010.

Seks medarbejdere er indstillet til afskedigelse og et antal projektansatte vil ikke f3 deres kontrakt
forlenget. Enkelte medarbejdere vil ogss blive flyttet til andre afdelinger og varetage nye
funktioner med henblik Pé at etablere en mere fleksibel struktur, hvor IMR koncentrerer fokus pa
instituttets kerneomrader og gennemslagskraft.

Hensigten et at fremtidssikre instituttets mulighed for at varetage sine opgaver i Danmark og
udlandet. IMR’s ledelse har gennem de sidste to r arbejdet pa en skarpelse af instituttets
fokusomrader. Det har betydet en ny tematisk opbygning af organisationen, hvor de gamle
afdelinger er erstattet af seks hovedomrader. Instituttet har i samme periode fiet ny direktion, og
der er sammensat et nyt ledelseshold.

Nér balancen mellem udgifter og indtaegter er genoprettet, er skonomien grundleggende sund.
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1.4 Opgaver og ressourceforbrug

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for DCISM’s opgaver

BERETNING

0. Generel ledelse og

administration,

hjeelpefunktioner og ikke

formalsfordelte midler -6,6 -38,4 45,4 -0,4
1. Forskning -31,1 -37,2 68,3 0,0
2. Information -4.6 -3,8 9,1 -0,6
3. Uddannelse 0 0,0 0,0 0,0
4. Dokumentation 0 -64,7 67,6 -2,9
5. Bibliotek -4,3 0,0 4,3 0,0
Talt -46,6 -144,1 194,7 -3,9

Ovenstéende fordeling af indtegtsfort bevilling er estimeret. P4 den baggrund er det vanskeligt at
henfere over- og underskud til bestemte formal.

1.4.1 Redegerelse for reservationer

Tabel 3: Reservation, hovedkonto 06.11.13

2006

Grenlandsudredning

1.840
3.971

2.000
2.000

3.421
3.890

Terrorforskning i alt

Ialt

2007/2009

Reservationerne primo 2009 er korrigeret med 51 t.kr. svarende til det regnskabsmeessigt for lidt
afsatte belgb ultimo 2008. I tabel 6 er de indeholdt ; reserveret af indeveerenide 4rs bevilling pa 470
tkr. (51 + 419). Opgerelse af reservationerne ultimo 2009 viderefores til 2010,

Grenlandsudredning
Henszttelsen vedr. projektet Grenlandsudregning stammer oprindelig fra en bevilling til en
historisk udredning om omstendighederne i forbindelse med Gronlands endrede status til
ligeberettiget del af riget ved @ndringen af grundloven i 1953, Udredningen blev offentliggjort i
2007. DIIS fik efterfelgende af Statsministeriet lov til at anvende restbevillingen til at finansiere
en engelsksproget udgave af udredningen. Den engelsksprogede udgave forventes at foreligge i sin
endelige form i labet af 2010.

Udenrigsministeriet meddelte i juni 2009, at DIIS’ udgifter til udarbejdelsen af en rapport om
“den 4. bombe” under den gronlandske indlandsis efter flystyrtet ved Thulebasen i 1968, kan
finansieres af restbevillingen oprindeligt givet til Grenlandsudredningen. DIIS’ rapport blev
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offentliggjort i august 2009 og en grenlandsk oversettelse af dele af rapporten er udkommet i

starten af 2010.
Reservationen pé 1,662 mio. kr. er beregnet til de to ovennevnte formal samt til en eventuel

oversattelse og udgivelse af Gronlandsudredningen til grenlandsk.

Terrorforskning
Vedr. projektet Terrorforskning er der i perioden 2007-2009 indbudgetteret 10 mio. kr. pa
finansloven til en forskningsmassig indsats i DIIS pa terroromradet primaert med fokus pa
forskning i radikalisering og rekruttering til terrorisme m.v. Bevillingen fordeler sig med 4,5 mio.
kr.i 2007, 3,5 mio. kr. 1 2008 og 2,0 mio. kr. i 2009.

Efter aftale med Udenrigsministeriet er der reserveret 419.000 kr. af terrorbevillingen til
2010, hovedsageligt til deekning af len- og driftsudgifter for den ph.d.-studerende, der blev ansat
pé bevillingen i 2007.

1.5 Administrerede udgifter og indtagter

DCISM administrerer ikke udgifter og indtegter, hvorfor tabel 4 udgér af narverende rapport.

1.6 Forventninger til det kommende ar

1.6.1 Dansk Institut for Internationale Studier

DIIS forventer i 2010 at fortseette de positive takter fra de seneste par ar, hvad angar de faglige
resultater. Siden omstruktureringen af instituttet i 2006 er der blevet arbejdet pa at forbedre den
interne gkonomisk styring i form af hyppigere forbrugsprognoser og budgetrevisioner — et arbejde
der vil fortsette i 2010. Som direkte folge af afvigelserne mellem opstilling og opfyldelse af insti-
tuttets mal i 2009 pa enkelte parametre vil der ogsé blive arbejdet pa at forbedre denne del af den
faglige styring med DIIS’ resultater.

Instituttet vil i de kommende &r fortsat have stor fokus p4 at tiltreekke bevillinger til nye
interne ph.d.-studerende for pa denne vis fortsat at opbygge kapaciteten pa de aktuelle forsk-
ningsomréder, dels gennem finansiering fra forskningsradene og gennem samfinansiering med
forskellige universiteter pd samme méde som DIIS har gjort det med flere institutter pa
Kebenhavns Universitet i de foregdende 4r. Finansiering af ph.d.-stipendier er dog blevet

% vanskeliggjort betragteligt for en institution som DIIS, idet individuelle ph.d.-stipendier fra 2010
= ikke leengere indgar i virkemidlerne for flere af de for DIIS helt centrale forskningsrad, hvor
instituttet hidtil har fiet finansieret sterstedelen af sine ph.d.-stipendier.

Herudover vil DIIS tilstrebe at opretholde det heje faglige niveau, der serligt har kunnet ses
pé instituttets produktion af peer-reviewede artikler og bogkapitler samt boger udgivet pd
anerkendte udenlandske forlag — en produktion, der i 2009 dog var mindre end det
gennemsnitlige niveau. Antallet af artikler, bogkapitler og beger forventes dog i 2010 bragt tilbage
pé niveau. Der vil dog fortsat veere en storre fokus pé at sikre et hejt kvalitetsniveau i instituttets
forskning snarere end blot en rent kvantitativ foragelse af DIIS’ publikationsvirksomhed.

Som n®vnt indgar DIIS én samlet mal- og resultatkontrakt med Udenrigsministeriet i forste
halvar af 2010. Kontrakten skal daekke hele instituttets virkefelt snarere end blot enkelte
delomrader af DIIS’ aktiviteter, som det har veret tilfeldet hidtil. Den 5-arige maél- og resultat-
kontrakt — som blev forsinket af Udenrigsministeriets gennemgribende omstrukturering i 2009 -
afspejler DIIS’ omlagning til en projektorganisering, der ikke er bundet i afdelinger, men arbejder
tematisk og med sterre mulighed for fleksibel ressourceallokering. Kontrakten udstikker
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endvidere rammer for samarbejdet og for arlige konsultationer mellem DIIS og
Udenrigsministeriet.

I forste halvér af 2010 vil DIIS endvidere folge op den eksterne konsulentundersogelse af
instituttets eksterne kommunikation — herunder ogsd DIIS’ egne skriftserier, hjemmeside og
konferenceaktiviteter.

1.6.2 Institut for Menneskerettigheder

IMR har som folge af regnskabsresultatet for 2009 truffet en razkke ledelsesmassige beslutninger
med henblik pa snarest muligt at bringe IMR i gkonomisk balance. Antallet af afdelinger er
reduceret fra 8 til 6, ligesom stillingerne som souschef er nedlagt og reduktioner i
medarbejderstaben gennemfores ved afskedigelser og undladelse af forlengelser af midlertidige
anszttelser.

IMR vil i 2010 have stor fokus pa den interne skonomiske styring, som stettes pd en ny made, idet
styringsredskabet ARS forventes udfaset i efteraret 2010. Desuden vil IMR arbejde malrettet pa at
udvikle nye rammer for mal- og resultatstyring samt strategisk ledelse med henblik pa at
maksimere IMR’s indflydelse ps den menneskeretlige situation i Danmark mv. IMR vil udarbejde
en ny strategi for forskningsaktiviteterne, ligesom en kommunikationsstrategi skal udarbejdes.
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2. Mélrapportering
2.1 Dansk Institut for Internationale Studier

2.1.1 Skematisk malrapportering

Tabel 5a: Arets resultatopfyldelse, DIIS

Opndede resultater fordelt pd aktivitetsomréder og resultatindikatorer

Resultatkrav Resultat

Forskning ,,

Udgivelse af peer-reviewede tidsskriftartikler SV | Delvist opfyldt 30 24 80 %

Udgivelse af peer-reviewede bogkapitler SV | Opfyldt 26 26 100 %

Udgivelse af ikke-dansksprogede beger som SV | Delvist opfyldt 5 4 80 %
forfatter p4 eksterne forlag

Udgivelse af ikke-dansksprogede beger som SV | Opfylde 2 3 150 %

hovedredaktor pa eksterne forlag

Udgivelse af editor-reviewede tidsskriftartikler \4 Delvist opfyldt 12 11 92 %

Udgivelse af editor-reviewede bogkapitler \% Ikke opfyldt 21 12 57 %

Udgivelse af bager (forfatter/hovedredaktor) ps \4 Opfyldt 1 1 100 %
DIIS’ forlag

Udgivelse af rapporter (inkl. D/IS Reports) \% Opfyldt 25 31 124 %

Udgivelse af working papers (inkl. D/IS v Delvist opfyldt 45 37 82 %
Working Papers) \%

Udgivelse af DIIS Briefs og DIIS Policy Briefs \4 Delvist opfyldt 33 28 85 %

Praesentation af konferencepapirer \4 Opfyldt

Policystudier og andre ad hoc-opgaver

Udarbejdelse/udgivelse af rekvirerede t 21 23 110 %
udredninger, redegorelser, evalueringer el.

policystudier

Undervisning og formidling

Forsvar af ph.d.-afhandlinger SV | Ikke opfyldt 8 4 50 %
(Ph.d.-studerende administreret og vejledt af
DIIS)

Optagelse af nye interne ph.d.-studerende SV | Ikke opfyldt 8 4 50 %
(Ph.d.~studerende administreret og vejledr af
DIIS)

Optagelse af nye eksterne ph.d.-studerende \% Opfyldt 4 5 125 %
(Ph.d.-studerende vejledr af DIIS)

Afholdelse af forskningsbaserede konferencer SV | Opfyldt 50 48 96 %
el. workshops (DIIS som hoved- el
medarrangoer)

Afholdelse af offentlige seminarer v Delvist opfyldt 70 63 90 %
(DS som hoved- el. medarrangor)

Udarbejdelse af rekvirerede referee-udtalelser \% Opfyldt 80 78 98 %
til beger, tidsskrifter el. forsknings-
rédsansegninger

Udarbejdelse af boganmeldelser i v Ikke opfyldt 20 4 20 %
videnskabelige tidsskrifter

Gennemforelse af lengere undervisnings- el. \ Opfyldt 14 21 150 %
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vejlednil;g;;or]@b pd universiteter/hejere o

lereanstalter

Deltagelse i ph.d.-bedemmelsesudvalg \4 Opfyldt 8 8 100 %

Afholdelse af gasteforelasninger pa SV | Opfyldt 100 127 127 %
universiteter el. forskningsinstitutioner

Udgivelse af populervidenskabelige A% Opfyldt 45 51 113 %
tidsskriftartikler el. bogkapitler, der formidler
forskningsindsigt (herunder aviskronikker,
featureartikler og boganmeldelser af andres
vaerker) (herunder ogsd Den Ny Verden og
DIIS Comments)

Udgivelse af 2 numre af tidsskriftet Den Ny Vv Delvist opfyldt 4 3 75 %
Verden pr. halvar

Interviews il landsdekkende medier \4 Opfylde 400 499 125 %

Foredrag af formidlende karakter (herunder v Opfylde 100 144 144 %
briefings, skoleklasser, foreninger o.1.)

Undervisningsrelaterede workshops og kurser A% Opfyldt 202 201 100 %
{herunder Auschwitzdagsarrangementer)

Abonnenter pi webnyhedsbrevet DI v Opfyldt 2.240 2.383 106 %
Notifications
(foregelse pa 10 % ift. 2.036 pr. ult. 2008)

Besog pr. &r p4 DIIS’ hjemmeside, www.diis.dk v Opfylde 237900 | 257.298 108 %
(foregelse pa 5 % ift. 226.572 pr. ult. 2008)

Downloads pr. &r fra DIIS’ hjemmeside v Opfyldt 39.694 45.257 114 %
(foregelse pd 5 % ift. 37.804 pr. ult. 2008)

Generel gkonomi og tvergende aktiviteter

Indtjening af eksterne midler svarende til 50 % 19,70 27,53
af DIIS’ ordinere FL-bevilling (FL-bevilling i (50 %) (70 %)
2009: 39,4 mio. kr.)—i mio. kr.

Indtjening af eksternt genereret overhead pa SV | Opfyldt 5911 7,616 129 %
5,595 mio. kr. ~ svarende til 15 % af DIIS’ (15 %) (19 %)
ordinere FL-bevilling
(FL-bevilling i 2009: 39,4 mio. kr.)~ i mio. kr.

Succesrate ved ansegninger om eksterne SV | Opfyldt 25 24 98 %
bevillinger
(bevilget beleb som procentdel af ansegt belgb)

Positivt ekonomisk driftsresultat for gret \ Opfyldt

7SV = sweedeles vesentligt resultatkray; V = vaesentligt resultatkrav.

Malopfyldelse:  0-74 % = Ikke opfyldt; 75-94 % = Delvist opfyldt; 95+ % = Opfyldt.
Dog ved maltal pi 1-5: 0-49 % = lkke opfyldt; 50-80 % = Delvist opfyldt; 81+ % = Opfyldt.

2.1.2 Uddybende analyser og vurderinger, DIIS

Instituttets forskere har i 2009 formaet at levere forskning af hej international klasse, samtidig
med at de har varet srdeles aktive formidlere af denne forskning til den brede befolkning i form
af optraedener i savel elektroniske som trykte medier. P4 denne baggrund mi 2009 betegnes som
et tilfredsstillende &r med generelt gode faglige og okonomiske resultater. Arets under- og
overopfyldte malsztninger viser dog, at der stadig kan ske forbedringer mht. opsatningen af
realistiske malsztninger gennem detaljerede arbejdsplaner for instituttets faglige enheder.
Sammenligner man irets resultater med resultaterne fra de fire foregdende 4r er der
forskydninger i savel positiv som negativ retning, men det generelle billede er, at resultaterne ;
2009 har ligget ganske tzt ps gennemsnittet for perioden 2005-2008 — en tendens som instituttet
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vil bestraebe sig pd at viderefore i de kommende ér, dog med fortsat veegtning af kvalitet frem for
kvantitet.

Forskning

Resultatkravene pa forskningsomradet blev i 2009 lagt pa et gennemsnitligt niveau ift. de
foregdende ar med afvigelser i bade positiv og negativ retning, dog primert positiv. Som det
fremgar ovenfor, var dette i det store hele et passende niveau.

Hvad angér eksterne publikationer har aktivitetsniveauet i 2009 varet ganske hejt — seerligt
mbht. udgivelsen af artikler og bogkapitler med uathengig videnskabelig bedemmelse, hvoraf 50
havde gennemgaet peer-review og 33 editor-review. Herudover vurderes udgivelsen af syv bager
pa udenlandske forlag ogsa som et pent antal for en institution af DIIS’ sterrelse. Det kan dog
konstateres, at antallet af artikler, bogkapitler og beger ligger under niveauet for de foregdende ér.
Dette er ikke alarmerende, da dette kan variere en hel del fra ar til ar, men internationale
publikationer giver DIIS forskningsmeessig kredibilitet og anerkendelse i forskningskredse i bade
ind- og udland og anses som en forskningsmeessig kerneopgave. Det kan dog med disse
publikationer ofte vaere vanskeligt at sp4 om den pracise publikationsdato, og i flere af de delvist
eller ikke opfyldte resultatkrav pa forskningsomrédet har en forsinket proces pé et forlag eller
tidsskrift haft indflydelse p4 malopfyldelsen, ved at publikationer er blevet skubbet til 2010.

Mélopfyldelsesgraden viser, at der er kommet en bedre sammenhang mellem malopstilling og
mélopfyldelse pa forskningsomradet end de foregdende ar, selvom der stadig er plads til
forbedringer. Det er saledes kun fem af de 11 resultatkray pé forskningsomridet, der er opfyldt,
hvilket svarer til en malopfyldelse pé 45 %, men malopfyldelsen er dog pa hele 91 %, hvis ogsa de
fem delvist opfyldte resultatkrav medregnes. Flere af de delvist eller ikke opfyldte resultatkrav
ligger dog stadig ganske tzt pa gennemsnittet for de foregdende ar.

Policystudier og andre ad hoc-opgaver
Den eksterne efterspergsel efter udredninger, redegorelser, evalueringer, policystudier o.1. ad hoc-
opgaver fra DIIS, hvor der treekkes pa instituttets forskningsviden i behandlingen af en ofte
ganske snaver problemstilling, neermede sig 1 2009 et mere normalt leje efter et par 4r med meget
stor eftersporgsel. Indtegten fra sidanne opgaver er en vigtig indtagtskilde for DIIS, men det er
fortsat instituttets hensigt primeert at patage sig sidanne ad hoc-opgaver, nar de ligger taet op af
instituttets igangveaerende forskning.

Instituttet niede siledes en opfyldelse denne kategoris eneste resultatkrav, som ligger pa
gennemsnittet for de foregdende 4r. P4 denne baggrund m3 rets resultat i denne kategori
betegnes som verende tilfredsstillende.

Undervisning og formidling

DIIS har overordnet set en tilfredsstillende opfyldelse af sine formidlings- og undervisningsmal
for 2009, idet 72 % af de opsatte resultatkrav er opfyldt — dog 83 %, hvis ogsa delvist opfyldte
resultatkrav medregnes. Der har i tidligere &r i flere tilfelde veret tale om béde massiv over- og
underopfyldelse af de opsatte resultatkrav i kategorien, men gennem strammere styring af savel
mélopstilling som faglig styring pa dette punkt er der i 2009 blevet tale om langt bedre
sammenhang mellem maél og resultater. Udsvingene p4 enkelte resultatkrav viser dog, at der
stadig kan ske forbedringer mht. dette.

Instituttet har saledes opretholdt et hejt aktivitetsniveau vedrerende egne offentlige
seminarer med mere end et arrangement om ugen, hvilket skal legges til DIIS’ mange
forskningsbaserede konferencer og workshops. Samlet set var der i 2009 tale om det storste antal
arrangementer i instituttets historie med i alt 111 arrangementer. Hertil kommer et meget heijt
antal formidlende foredrag for skoleklasser, foreninger o.l. Der har dog veeret en forskydning pa
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arrangementsomrédet, i og med at antallet af konferencer og workshops blev nasten fordoblet ift.
niveauet for de foregéende &r, mens antallet af de kortere seminarer var en anelse mindre end det
gennemsnitlige niveau. Denne forskydning vurderes dog at veere sarlig for 2009 og ikke udtryk
for en permanent tendens.

P4 denne baggrund tyder resultaterne for 2009 pé, at DIIS forskning fortsat ndr serdeles bredt
ud til savel fagfeller som den bredere danske befolkning end i de foregdende 4r. Flere af DIIS’
formidlingsmal kan dog samtidig betegnes som eftersporgselsdrevne og derfor ganske sveere at spa
om eller influere, fx besog pa DIIS’ hjemmeside, formidlende foredrag og interviews til medierne.

Selvom DIIS ikke selv er en uddannelsesinstitution, har instituttets forskere alligevel i hej
grad bidraget til undervisning og vejledning af studerende gennem et stort antal
gasteforelesninger pa danske og udenlandske universiteter samt lengerevarende undervisnings-
og vejledningsforleb. Denne omfattende undervisnings- og formidlingsaktivitet har dog veeret
medvirkende til, at DIIS kun i mindre grad har néet flere andre formidlingsmaél som fx udgivelse
af boganmeldelser.

DIIS’ eget populeervidenskabelige tidsskrift Den Ny Verden gik ind i 2009 med hele tre numre
i efterslaeb fra 2008, og samtlige disse tre 2008-numre udkom i lebet af 2009. Tidsskriftet blev dog
sat i bero som felge af ivaerkszttelsen af en ekstern undersegelse af DIIS’ eksterne
kommunikation, der bl.a. omfattede en evaluering af tidsskriftet. Undersegelsen forventes
offentliggjort i 1. kvartal af 2010. De populervidenskabelige artikler, herunder nyskabelsen DIIS
Comments introduceret i slutningen af ret, fandt dog vej til andre publikationsformater og dét i
vaesentligt hojere grad end i 2008.

Det er et erkleeret mél for DIIS at sikre et jeevnt indtag af nye ph.d.-studerende hvert ar bredt
fordelt pd instituttets forskningsomrader for at medvirke til uddannelsen af nye forskere. Samtidig
fokuseres der i stigende grad pa at sikre instituttets ph.d.-studerende de nedvendige arbejdsbetin-
gelser, der gor det muligt for dem at blive feerdige med afhandlingen p4 den normerede tid. Kun et
enkelt af DIIS’ tre resultatkrav vedrorende ph.d.-studerende blev helt eller delvist opfyldt i 2009,
hvilket dog snarere tyder p4 urealistiske mélszetninger end p problematiske resultater;
sammenlignet med gennemsnittet for perioden 2005-2008 er tallene for alle tre resultatkrav i 2009
sdledes p eller over niveau.

Generel skonomi og tvaergiende aktiviteter

Samlet set opfyldt DIIS alle fire resultatkrav i denne kategori i 2009. Milene kan ikke betegnes
som uambitigse for en institution som DIIS, men det vil i de kommende ér bliver overvejet, om
der er basis for at skzerpe mélene yderligere, da der med to af de fire resultatkrav er tale om en

vaesentlig overopfyldelse.

En balance mellem kernemidler og formalsbestemte midler er bade enskvardig og nedvendig
for en forskningsinstitution som DIIS, idet en for hej grad af formélsbestemte midler pé sigt vil
kunne udgere en trussel for den frie forskning. T 2009 indtjente DIIS eksterne midler i et omfang
svarende til 70 % af instituttets finanslovsbevilling, hvilket var betragteligt over resultatkravet pa
50 %, men kun lidt over gennemsnittet for perioden 2005-2008. Hvis man legger instituttets
formélsbestemte bevillinger p4 finansloven til de eksterne bevillinger, udgjorde dette samlet
pracist halvdelen af DIIS’ omsztning pé knap 79 mio. kr. Denne ratio vil instituttet soge at
fastholde i de kommende 4r.

En vigtig brik i den eksterne finansiering er ansegninger om eksterne midler fra primeert
forskningsrad, men ogsé fra private fonde og EU’s rammeprogrammer. DIIS havde i 2009 succes
(helt eller delvist) med 45 % af sine ansegninger om eksterne bevillinger i rets lob, men opnéede
“kun” en succesrate pa 24 % ift. det ansegte beleb - en succesrate, der ma kaldes tilfredsstillende,
selvom den er noget under niveauet for de foregdende ar. Der var dog kun tale om et minimalt
fald i det ansegte beleb (fra 46,7 mio. kr. i 2008 til 46,1), som ligger helt p4 gennemsnittet for de
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foregdende &r. Det er instituttets héb at kunne opretholde en hej succesrate — ogsd gerne hojere
end niveauet i 2009 — men tidligere irs meget hgje succesrater pé helt op til 37 % anses ikke som
realistiske grundet sget konkurrence pa omradet. I et af de primare forskningsrad for DIIS’
ansogninger om eksterne forskningsbevillinger var der fx en bevillingsprocent for
forstegangsansegninger pa 16 % i efteraret 2009.

Primert som direkte folge af overheadreformen pa forskningsradsbevillinger er DIIS’
indtjening af overhead hejere end forventet, svarende til 19 % af instituttets finanslovsbevilling
(resultatkrav: 15 %).

Instituttet gik ud af dret med et beskedent plus pa bundlinjen, og pa denne baggrund er
instituttets resultatkrav om et positivt ekonomisk driftsresultat opfyldt, og érets skonomiske
resultat ma betegnes som tilfredsstillende pga. omfanget af eksternt finansierede projekter og den
dermed forbundne overheadindtjening. DIIS fortsetter pa den vis de optimistiske takter fra de
foregdende ar, hvor instituttet ikke genererer underskud og er i stand til at handle efter sine
strategiske méalsatninger. Endvidere var der i 2009 fortsat stor fokus pé sdvel arbejdsmiljo som
kompetenceudvikling for instituttets medarbejdere.

Det kan slutteligt naevnes, at DIIS i januar 2010 for andet ar i traek er blevet indplaceret som
nr. 26 over ikke-amerikanske tanketanke i en storre global undersegelse af alverdens tenketanke
foretaget af forskere ved University of Pennsylvania. Den flotte rangering har understreget
respekten omkring DIIS i en international forskningskontekst — en respekt, der kun kan bevares
gennem en fortsat fokus pa at producere forskning og analyser af hej kvalitet.

2.2 Institut for Menneskerettigheder

2.2.1 Skematisk malrapportering

IMR har som folge af den skeerpede skonomiske situation valgt fra ar 2010 at udarbejde en
traditionel beskrivelse af instituttets resultatindikatorer. For arsrapport vedlegges den sidste
opteelling i forhold til IMR’s resultatindikatorer.

Tabel 5b: Arets resultatopfyldelse, IMR

Resultatkrav Status Mal Resultat | % af mal

Forsknings- og udredningsvirksomhed.

Antal udredninger, redegprelse og reviews Ikke opfyldt 7 5 71 %
Antal heringsanm., notater og heringssvar Delvist opfyldt 60 56 93 %
Antal Research Partnere og EMA Studenter Opfyldt 9 10 111 %
Antal forskere, eksternt finansierede Delvist opfyldt 4 2 50 %
Landekontekstrapporter og -strategier Ikke opfyldt 6 2 33 %
I alt Delvist opfyldt

Projekt- og programvirksomhed

Antal igangverende partnerskabsprojekter og " 83 237 %

programmer

Antal udgivne eval./reviews af partnerprog. lkke opfyldt 5 2 40 %
Antal succesfulde projektansegninger Ikke opfyldt 17 12 71 %
Antal strategiske samarbejdsaftaler indgaet Opfyldt 13 25 192 %
Antal sterre dokumenter udarbejdet i Opfyldt 3 27 900 %
samarbejde med partnere

I alt Opfyldt

Konsulentvirksomhed og evrige eksternt
finansierede projekter
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Antal igangveerende konsulentopgaver og Ikke opfyldt 37 21 57 %
rekvirerede opgaver

Antal igangveerende ovrige eksternt Opfyldt 22 38 173 %
finansierede projekter

alt Opfyldt 59 59 100 %

Publikationsvirksomhed (Publikationer udgivet
af IMR samt udgivelser finansieret af IMR)

Antal videnskabelige artikler udgivet i Tkke opfyldt 8 1 13 %
internationale tidsskrifter

Antal videnskabelige artikler udgivet i Ikke opfyldt 15 7 47 %
internationale bogudgivelser

Antal videnskabelige artikler udgivet i danske Ikke opfylde 16 11 69 %
tidsskrifter og bogudgivelser

Antal videnskabelige danske bogudgivelser Opfyldt 1 3 300 %
Antal videnskabelige internarionale Ikke opfyldt 3 1 33 %
bogudgivelser

Antal udgivne informative artikler i nordiske og | Ikke opfyldt 10 7 70 %
internationale tidsskrifter og bager

Antal kronikker og debatindlag bragt i danske | Ikke opfyldt 23 1 4%
aviser

Antal populervidenskabelige og informative Ikke opfyldt 16 1 6%
udgivelser pa dansk eller andet sprog udgivet af

IMR

Antal populervidenskabelige og informative Delvist opfyldt 4 3 75 %
internationale udgivelser

Antal internationale udgivelser finansieret af Opfylde 2 2 100 %
IMR, men udgivet af IMR's partnere.

I alt

Konference-, seminar- og foredragsvirksomhed

Antal atholdte konferencer og seminarer - Opfyldt 23 31 135 %
danske

Antal afholdte konferencer og seminarer - Opfyldt 19 27 142 %
internatjonale

Anral konferencer og seminarer hvor IMR er Opfyldt 48 52 108 %
inviteret som paneldeltager, discussant,

ordstyrer, osv.

Antal foredrag og forelesninger, Ikke opfylde 201 51 25%
eksterne/danske

Antal foredrag og forelesninger, Ikke opfyldt 42 18 43 %

eksterne/internationale

Talt

Faglige medlemskaber og netvark

Antal medlemskaber af internationale Opfyldt 24 39 163 %
delegationer, arbejdsgrupper, netverk el. udvalg

Antal medlemskaber af nationale delegationer, Opfylde 10 24 240 %
arbejdsgrupper, netverk el. udvalg

Antal medlemskaber af nationale bestyrelser Ikke opfyldt 11 5 45 %
Antal medlemskaber af internationale Ikke opfyldt 9 6 67 %
bestyrelser

Antal medlemskaber af lovforberedende udvalg Opfyldt 2 2 100 %
Ialt Opfylde 56 76 136 %

Undervisnings- og uddannelsesvirksomhed
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Antal kursistdage, dansk Ikke opfylde 1.120 257 23 %
Antal kursistdage, internationale Opfyldt 600 2.350 392 %
I alt Opfyldt 1.720 2.607 152 %
Klagebehandling ;

Samlet antal konkrete klager modtaget Ikke opfyldt 240 0 0%
Samlet antal sager ivierksat pa eget initiativ - - - -
Antal udtalelser fra Klagekomitéen - - - -

I alt Ikke opfyldt 240 0 0%
Informationsvirksomhed : -

Antal medieomtale, TV og radio Opfyldt 87 99

Antal medieomtale, skrevne presse Opfyldt 720 3.859 536 %
Antal besog pd hjemmesider i alt Opfylde 164.000 | 251.532 153 %
menneskeret.dk Opfyldt 100.000 | 139.542 140 %
nhri.net - - - -
humanrights.dk Opfyldt 50.000 76.612 153 %
Klagekomiteen, Ligebehandling - - - -
miapris.dk Opfyldt 4.000 7.137 178 %
mangfoldighed. dk Opfylde 10.000 13.698 137 %
humanrightsandbusiness.org - - 4.818 -
Diversitylab.dk - - 9.725 -
Antal besvarelser af offentlige e-mail Delvist opfyldt 350 266 76 %
henvendelser

I alt Opfylde 329.157 | 507.288 154 %

* Opgerelsen af antal besagende begyndte forst fra 1. marts 2009

Milopfyldelse:  0-74 % = Ikke opfyldt; 75-94 % = Delvist opfyldt; 95+ % = Opfyldt.
Dog ved miltal pa 1-5: 0-49 % = Ikke opfyldt; 50-80 % = Delvist opfyldt; 81+ % = Opfyldt.

2.2.2 Uddybende analyser og vurderinger, IMR

Generelt har 2009 varet praget af interne omveeltninger, hvorfor organisationen i hej grad har
mattet beskazftige sig med interne anliggender. Siledes fandt en omfattende udskiftning i
instituttets gverste ledelse sted, idet bide direkteren, vicedirektoren og administrationschefen
blev udskiftet. Endvidere skete der en vaesentlig omstrukturering. Saledes blev JET (Justice and
Equal treatment) splittet i Access to Justice og Equality & Diversity. Dernast blev Uddannelses-
og Human Rights and Business oprettet. I 2010 blev Access to Justice og Rule of Law sldet sammen
til Justice department, mens Uddannelse og information er sliet sammen til Education,
Communication and Development.

Pé trods af dette har IMR forméet at fremme menneskerettigheder i Danmark sivel som
internationalt. Overordnet set har IMR levet op til sine maélsetninger for 2009 pi de fleste
omrader. Grunden til at IMR ikke har ndet sine mal pa visse omrader (forsknings- og
udredningsvirksomhed, publikationsvirksomhed samt konference-, seminar- og
foredragsvirksomhed) skyldes primert en mere strategisk prioritering fra ledelsens side, siledes at
instituttet gir malrettet efter at skabe en forskel pa visse omréder. Endvidere opvejes den
manglende malopfyldelse pd disse omrader af en overopfyldelse af malene pa mange af de evrige
omréder (projekt- og programvirksomhed, undervisning og uddannelsesvirksomhed samt
informationsvirksomhed).
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Forsknings- og udredningsvirksomhed

Pé forsknings og udrednings omradet blev kun opniet en mélopfyldelse pa 81 % Det skal ses i
lyset af, at instituttet matte afskedige to af 10 forskere i begyndelsen af 2009. Da afskedigelsen
reducerede forskningsafdelingen veesentligt, har det naturligvis resulteret i mindre
forskningsaktivitet end forventet. Arsagen til at man kun delvist har opfyldt mélet for antal
heringsanmodninger, notater og heringssvar er, at man i 2009 indledte en ny prioritering af
heringssvar, hvormed instituttet i stedet for at besvare alle anmodninger fokuserer pé de strategisk
betydningsfulde heringssvar.

Projekt- og programvirksomhed

Som det fremgér af tabellen over 4rets resultatopfyldelse, var IMR’s indsats i forhold til projekt-
og programvirksomhed sardeles tilfredsstillende i 2009. Saledes har instituttet i hej grad
overopfyldt i forhold til mélsetningen pa tre af de fem indikatorer. I BVTigt seger instituttet at
adressere den manglende malopfyldelse mht. indikatoren for succesfulde projektansagninger ved
blandt andet at udvikle en strategi i lobet af 2010 for instituttets fundraising til projekter.

Konsulentvirksomhed og evrige eksternt finansierede projekter

Som det ses af ovenstdende tabel, modsvares en malopfyldelse pa 57 % for mélsetningen om antal
igangveaerende konsulentopgaver og rekvirerede opgaver af overopfyldelsen i forhold til
mélsetningen om evrige eksternt finansierede projekter. Saledes er den samlede resultatopfyldelse
for instituttets konsulentvirksomhed og avrige eksternt finansierede projekter 100 %, hvilket ma
siges at veere yderst tilfredsstillende.

Publikationsvirksomhed

Den generelle underopfyldelse af malsztningerne for instituttets publikationsvirksomhed m4
ligesom med instituttets forskningsvirksomhed til dels tilskrives afskedigelsen af to af
forskningsmedarbejderne i starten af 2009.

Konference-, seminar- og foredragsvirksomhed

Arsagen til at instituttet ikke har naet den overordnede malsztning pa 333 konferencer, foredrag
og seminarer er, at man i 2009 valgte at afholde en rakke sterre konferencer i stedet for flere sma.
Saledes afholdtes der i 2009 en stor klimakonference og desuden en konference om “access to
justice” i overgangslande fra plan til marked. Mélopfyldelsen pa 54 % er dermed ikke udtryk for
ringe aktivitet pi omradet, men en prioritering af storre frem for en raekke mindre konferencer.

Faglige medlemskaber og netvark

I forhold til faglige medlemskaber og netveerk stir instituttet stzerkt med hensyn til medlemskab
af internationale sivel som nationale delegationer, arbejdsgrupper, netveerk og udvalg med en
resultatopfyldelse pa henholdsvis 163 % og 240 %. Dette opvejer det begrensede antal pladser i
internationale og nationale bestyrelser.

Undervisnings- og uddannelsesvirksomhed

Overordnet set blev malet for undervisnings- og uddannelsesvirksomhed opndet i 2009. Imidlertid
er der en ubalance mellem nationale kursistdage og internationale kursistdage, da antallet af
internationale kursistdage er vaesentligt hejere end antallet af nationale. I forbindelse med
oprettelsen af uddannelsesafdelingen fik IMR tilbudt 3 lange kursusforlab for udviklingspartnere i
samarbejde med Danida Fellowship Centre.
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Klagebehandling
Klagebehandling er ikke leengere en del af IMR’s mandat, hvilket forklarer at IMR ikke har
behandlet nogen klagesager i 2009.

Informationsvirksomhed

Instituttets informationsvirksomhed i 2009 var serdeles vellykket med en samlet malopfyldelse pa
154 %. Denne synliggerelse af instituttets virksomhed er central for den overordnede mélsetning
om at skabe forandring i de samfund og lande, hvor instituttet opererer. Serligt mi det bemeerkes,
at instituttets omtale i den skrevne presse langt overgdr forventningen, hvilket skal ses i
sammenhang med, at s4 mange mennesker besogte instituttets forskellige hjemmesider.

Malsztningen for 2010

Mélsztningen for 2010 er at bringe balance mellem indikatorerne inden for de forskellige
omréder, men ligeledes mellem omriderne samt mellem den nationale og internationale indsats.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabet er aflagt efter de samme principper som sidste 4r. Den anvendte regnskabspraksis
felger Okonomistyrelsens retningslinjer. Der er siledes ikke foretaget eendringer i den anvendte
regnskabspraksis i forhold til specifikationerne i dbningsbalancen 2007.

Tabel 6: Resultatopgerelse

Tabel 6: Resultatopgerelse (1.000 kr.)

Bem. | Ordinare driftsindtaegter
1 Indtzgtsfort bevilling
Bevilling -44.300 -44.800  -46.900
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -188 -2.308 -569
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 44 470 1.200
Indteegtsfort bevilling i alt -44.445 -46.639  -46.269
Salg af varer og tjenesteydelser -2.121 -1.055 -365
Tilskud til egen drift -114.477 -103.966  -89.050
Ordinzre driftsindtegter i alt -161.043 -151.659  -135.684
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
Husleje 12.989 13.039 13.641
Forbrugsomkostninger i alt 12.989 13.039 13.641
Personaleomkostninger
2 Lenninger 89.540 94.756 95.214
Andre personaleomkostninger 0 0 0
Pension 13.134 14.585 14.518
3 Lenrefusion -14.359 -5.560 -5.433
Personaleomkostninger i alt 88.314 103.780  104.299
4 Af- og nedskrivninger 930 1.098 823
Andre ordinzre driftsomkostninger 70.555 60.066 58.416
Ordinere driftsomkostninger i alt 172.789 177983  177.179
Resultat af ordineer drift 11.746 26.323 41.495
Andre driftsindteegter -31.127 -38.946 -44.276
Andre drifisomkostninger 19.912 16.362 3.449
0
Resultat for finansielle poster 531 3.740 668
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Finansielie poster
6 Finansielle indreegter

Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordinere poster
Ekstraordinesre poster

Ekstraordineere indtegter

Ekstraordineere omkostninger

Arets resultat

REGNSKAB
-1.618 -131 -400
349 291 307
=738 3.900 575
0
0

Bemarkninger

2008

2009

Afvigelse

1 Generelt er resultatet forringet med 4.6 mio. kr. fra 2008 til 2009 som
folge af et fald { institutionens samlede indtaegter, der kun delvist har
veeret modsvaret af et tilsvarende fald i omkostningerne. Denne ubalance
vil blive sopt imodeghet i budgettet for det kommende ar.

Reserveret af indevierende ars bevilling 470t kr. bestar af419 t ke fra
Terrorforskning op 51 t.kr. som er for lidr afsat pa Gronlandsudredningen
ultimo 2006. Med tdligere rs reservationer er der ultimo 2009 reserveret
2081 tkr, jf. tabel 8, balancens opgerelse over kortfristet gald.

-738

3900

4.638

2 Lenninger

Pension

Forpgelsen i lonomkostningerne er naynlig en konsekvens af et foroget
antal drsvark og ogede ndgifter som folge af overenskomstmaessige
lonstigninger,

89.540
13.134

94,

14.

756 -5.216
585 -1.451
-6.667

3 Lenrefusion

Der er i 2008 indtaegtsfort 50% overhiead som lonrefusion.
Denne er i 2009 bogfort under "Andre driftsindisegter’,
ifr. tabel 1, bemarkning 3.

Andre drifisindtegter

-14.359

-31.127

-5,

-38.

560

946

4 AF- og nedskrivninger

Der er 1 2009 udgifisfort restafskrivning pa Digitflow

930

1.098 -168

=209 209

5 Andre ordinzre driftsomkostninger

Heraf kan nzvnes folgende enkelte poster:
Konto 416010, Ovf samarbejdspartnere

26.611

20.

788 5.823
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Konti 221013-221017, Transport 7.325 6.335 990
Konto 224005; Taxameter, Anntim, Uddan, 532 67 464
Koniti 226512-226514, 1T m.v, 1.631 893 737
Konto 227012, Annoncering,markedsforing 308 153 155
Konto 220715, Kantinevederlag 567 261 305
Konto 227049, Honorar; udland 2.559 3138 -579
Konto 227050, LON-SCL, konsulenthonorar 1703 1.460 243
Konto 227053, Konsulentbistand (Faktura) 5.601 4914 687
8.825
6 Finansielle indtwgter -1.618 ~131 -1.487
Nedgangen i renteindizgter er en konsekvens af en korrektion af en
tidligere bogforing af mellemregning mellem SKB/@konomistyrelsen og
en manglende forrentning af likviditeten i 2009
&
_

DCISM ‘s budget for 2010 balancerer tet pé centerets tilladte udsvingsgraense. Der er derfor
indfert skaerpet overvigning med ekonomien. Forst i 2011 vil DCISM atter kunne f4 positive
arsresultater, jf. afsnit 1.3.2.

Tabel 7: Resultatdisponering
Tabel 7 indgér ikke.
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Tabel 8: Balancen

Anlegsaktiver

1 Immaterielle anlegsaktiver
Ovrige immaterielle

anlaegsaktiver 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i
alt 0 0
2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 727 628
Infrastrukrur 0 0
Produktionsanleg og maskiner 0 0
Transportmateriel 0 0
Inventar og IT-udstyr 1.786 1.197
Igangverende arbejder for
egen regning 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 2513 1.825
Finansielle anleegsaktiver
Statsforskrivning 2934 2934
Ovrige finansielle
anlegsaktiver 0 0
Finansielle anlsegsaktiver i alt 2.934 2.934
Anlegsaktiver i alt 5.447 4.759
Omsetningsaktiver
Varebeholdninger 0 0
3 Tilgodehavender 72.931 52.184
Verdipapirer 0 0
Likvide beholdninger
4 FF5 Uforrentet konto 3.101 12.184
5 FF7 Finansieringskonto -1.313 5.448
Andre likvider 7.912 372
Likvide beholdninger i alt 9.699 18.004
Omseetningsaktiver i alt 82.630 70.188

Egenkapital
Reguleret egenkapital
(startkapital)

Opskrivninger

Reserveret egenkapital
Bortfald af &rets resultat
Udbytte til staten
Overfert overskud

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Aremélsforpligtelse

Hensatte forpligtelser i alt

Langfristet geeld
FF4 Langfristet gzeld
FF6 Bygge og IT-kredit

Donationer
Prioritetsgaeld

Anden langfrister gaeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge
Reserveret bevilling

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Systemtekn. mellemregn.- og

afstemningskonti.
Periodeafgraensningsposter,
forpligtelser

Kortfristet geeld i alt

Geldialt

REGNSKAB

-2.934 -2.934
0 0

0 0

0 0

0 0

6.583 2.359
3.649 -575
-179 -220
-179 -220

0 -2.034

0 0

0 0

0 0

0 0

0 -2.034
-3.697 -4.782
-4.574 -6.861
-11.769 -12.196
-3.919 -2.081
-31.101 -45.968
-108 -163
-36.380 -67
-91.547 -72.119
-91.547 -74.152
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[@emaerkninger 2008 2009 Afvigelse

P

DCISM har ingen immaterielle anlaegsaktiver
1 | at anfore.

Se oversigten i note 1. Materielle
2 | anlagsaktiviteter.

Tilgodehavender.
Mellemverende mellem
regnskabskredse
Tilgodehavender herefter

Periodeafgraensningsposter, -

forpligtelser 36.380

Mellemvarende mellem

regnskabskredse 34.000

Periodeafgraeensningsposter,

forpligtelser herefter -2.380 -67 -2.312

1 regnskabet for 2008 indgar mellemvaerende mellem regnskabskredsene, 34.000 t.kr. som
'Tilgodehavende' og "Periodeafgrensningsposter, forpligtelser”. Samtidig er der i 2009 under
tilgodehavender opfort 25,2 mio. kr. som afregning fra Gkonomistyrelsen pa den i tabel 6,
bemerkning 6 nzevnte mellemregning. Reelt er saldoen pa tilgodehavender derfor 27,0 mio. kr.

4 | Den uforrentede konto FF5 621110 er i 2009 blevet opskrevet med 9.083 t kr. til dekning af
difference mellem kortsigtede tilgodehavender og forpligtelser.

Ved en fejl i bogforingen er langfristet FF4 gzld ps 1,552 t.kr. i 2008 regnskabet opfert i kredit under
konto 635610. Saldoen p4 de likvide konti bliver derfor negativ og posten mangler tilsvarende under

passivkontiene for langfristet geld. Tilsvarende mangler der i 2009-regnskabet pga. en fejl en FF4-FF7
overfarsel pa 209 t.kr. svarende til straksafskrivning af E-fakturasystemet Digitflow.
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Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1.000 kr

Regulering vedr.u‘20‘(')8d (se beinaérkmng nedenfor) 126.247

Startkapital, primo -2.934 -2.934
Zndring i startkapital 0 0
Startkapital, ultimo ~2.934 ~2.934
Overfart overskud, primo 7320 -1.541
Primoregulering / flytning mellem bogforingskredse

Overfort af drets resultat -738 3.900
Bortfald af rets resultat 0 0
Udbytte til staten 0 0
Overfert overskud, ultimo 6582 2.359

De i tabellen indeholdte oplysninger for egenkapitalen i 2008 svarer til tabel 11 i drsrapport 2008.
Denne var misvisende.

Arsagen til, at oplysninger om egenkapital i statsregnskabet for DCISM var misvisende i 2008 skal ses
som et resultat af sammenlagning af to bogferingskredse i statsregnskabet, hvor egenkapitalposter har
veeret fejlagtigt opfert pa andre af balancens aktiv- 0g passivposter.

Ovenstdende tabel er den retvisende egenkapitalforklaring, ogsé for 2008, nar reguleringen pa -8.124 er
indregnet, hvilket er sket i kolonnen for 2009.

Forskel mellem egenkapital 2008, ultimo og egenkapital 2009, primo skyldes afrundinger.

Tabel 10: Udnyttelse af lsneramme

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 1) 2,0

Laneramme pa FL 2009 2.8
Udnyttelsesgrad i pet. 72,6 %

1) Pga. en fejl mangler der i 2009-regnskabet en FF4-FF7 overforsel pa 209 t.kr. svarende til en
straksafskrivning af E-fakturasystemet Digitflow. Reelt er udnyttelsesgraden af lanerammen derfor kun
65 % svarende til 1.825 t kr.
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Lensumsloft FL 46,9
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 46,9
Lenforbrug under lensomsloft 47,6
Difference -0,7
Akk. opsparing ultimo 2008 16,5
Akk. opsparing ultimo 2009 15,8

Der er i overensstemmelse med hidtidig praksis i lenforbruget under lensumsloftet fradraget
8,2 mio. kr. i 2009 svarende til 50 % af institutternes overheadindtegter pa kontiene 331020
og 331025. Der er herefter fortsat et betydeligt rdderum pa knap 16 mio. kr.

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 06.11.13)

Nettoud giftsbevilling 0,0 471

Nettorforbrug af

reservation 0,1 0,0 1,9 1,9 0,0
Indtegter 149,3 126,5 144,1 17,6 129,2
Udgifter 193,1 171,7 194,6 22,9 176,3
Arets resultat 0,7 -0,4 -3,9 -3,5 0,0

Differencen mellem regnskabs- og budgettal skyldes DCISM's meget store portefolje af
eksterne projekter, for hvilke der forst kan budgetteres efter finanslovsprocessen.

Den i tabel 1, bemerkning 2 nevnte endrede bogfaringspraksis vedrerende
overheadindtegter foreger sivel udgifter som indteegter med 8,2 mio. kr. i 2009 i forhold til
tidligere dr. Tages der hensyn hertil, er det reelle fald indtagterne fra 2008 til 2009 pa 134
mio. kr. og i udgifterne pa 6,6 mio. kr.
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4. Pétegning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Dansk Center for Internationale
Studier og Menneskerettigheder (DCISM), CVR 19 83 16 39 er ansvarlig for: 06.11.13 (Dansk
Center for Internationale Studier og Menneskerettigheder — Driftsbev.), herunder de
regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2009.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed:

L. at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i arsrapporten er
fyldestgorende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig

praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmessig forvaltning
af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Kebenhavn, den 15. april 2010

Nanna Hvidt, direktor Jonas Christoffersen, direktor

Dansk Institut for Internationale Studier Institut for Menneskerettigheder

gi? Tiowies & Metwor

Thomas QDstrup Meller, kontorchef

Jergen Bojer, bestyrelsesformand
Okonomikontoret, Udenrigsministeriet

Dansk Center for Internationale Studier og
Menneskerettigheder
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5. Bilag til regnskabet

Note 1: Materielle anlegsaktiviteter

Kostpris
Primokorrektioner og flytning mellem

878,6

BILAG

1) Arets tilgang er korrigeret for sammenl@gningen af DCISM's bogfaringskredse med
gang 8 gning 8 8
folgende beleb: Grunde, arealer og bygninger: 152 t kr., Inventar og IT-udstyr: 1.793
t.kr. svarende til akkumulerede afskrivninger pr. 31.12.2008.

! 2) E-fakturasystemet Digitflow er straksafskrevet 2009 med 209 t kr.

Den samlede regnskabsmassige veerdi af DCISM's anlegsaktiver er reduceret i forhold

til 2008, hvor de udgjorde 2.513 t kr.

bogforingskredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 1) 6,7 4039 4106
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 885,3 3.982,6 4.867.9
Akkumulerede afskrivninger -257 4 -2.785,4 -3.042.8
Akkumulerede nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2009 -257,4 -2.785 .4 -3.042,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2009 627.9 1.197,1 1.825,1
Arets afskrivninger 2) -105,4 -992,4 -1.097.8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger -105,4 -992,4
Lineeer 3 til 5

Lineer ar/ Saldo

Afskrivningsperiode/ar 5/10 ar 50 %
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Tabel 14: Oversigt over resultat for indtzgtsdekket virksomhed (kr.)

IMR
DIIS

205.573
686.076

1.932.769
322.483

714.404
994.792

BILAG

255.970

I alt

891.649

2,255,252

1.709.196

255.970

Oplysningerne angives separat for de to institutter. Tabellen indeholder oplysninger om det belgb, |
der ultimo hvert af de pagzldende &r er overfort fra kontiene for indtzgtsdekket virksomhed
(delregnskaberne 2 og 12) til deekning af overheadud

faldende projektindtaegter fra 2008 til 2009 afs

indtegtsdeekket virksomhed pé 1,5 mio. kr.

gifter ved den almindelige virksomhed. De
pejler sig i et fald i det samlede overhead ved

Tabel 17: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (kr.)

IMR 8.258.134 7.557.114 12.175.712 8.700.392
DIIS 2.751.387 2.704.312 4.153.719 5.059.278
Talt 11.009.521 10.261.426 16.329.431 13.759.670

Oplysningerne angives separat for de to institutter. Tabellen indeholder oplysninger om det belgh,
der ultimo hvert af de pagzldende ar er overfort fra kontiene for ‘Indtaegtsgivende
forskningsvirksomhed’ og 'Andre tilskudsfinansierede aktiviteter’ (delregnskaberne 3, 4, 13 og 14) til
deekning af overheadudgifter ved den almindelige virksomhed. Igen afleder den mindre
projektaktivitet et fald i overheadindtagter, her ps 2,6 mio. kr.
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