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Eastman est une entreprise internationale qui produit une large gamme de matériaux avancés et
d'additifs de spécialité que l'on retrouve dans de nombreux objets du quotidien. Notre stratégie consiste
a transformer le monde de demain en révolutionnant les matériaux qui le fagonnent aujourd’hui —en
travaillant sur des solutions innovantes durables tout en contribuant a améliorer la qualité de vie de
chacun. C'est notre raison d'étre — ce qui nous inspire chaque jour pour créer des matériaux innovants

qui permettront de changer le monde. Nous entrons dans une décennie de changement, et dans peu de
temps la planéte comptera 10 milliards d’habitants. Le développement durable et responsable n'est plus
une option, c'est un impératif. C'est pourquoi nous en avons fait une partie intégrante de notre stratégie,
centrée sur l'innovation et le bien-étre de la société. Eastman a la responsabilité et l'opportunité de
montrer la voie, de contribuer a la lutte contre le changement climatique, a l'accélération de la circularité
comme modele économique et a la construction d'un monde plus juste et plus inclusif. Et c'est seulement
ensemble que nous y parviendrons.

Chez Eastman, nous nous sommes engagés a atteindre la neutralité carbone d'ici 2050, et nous prévoyons
d'atteindre un tiers de notre objectif d'ici 2030. Nous nous engageons a participer a une économie
circulaire en vue de préserver les ressources limitées de la planéte tout en offrant une meilleure qualité

de vie pour tous. Notre Rapport de Durabilité 2020 intitulé “A Better Circle" présente nos objectifs quant

a l'intégration de la circularité dans nos process et nos initiatives pour contribuer au ralentissement du
changement climatique - en d'autres termes, nous nous engageons a atteindre des objectifs concrets et a
travailler avec nos partenaires pour permettre un avenir meilleur pour tous sur notre planete.

Pour faire face aux crises auxquelles nous sommes confrontés, nous soutenons un ensemble de pratiques

en vue de réduire la production de déchets:

+ Notre société doit moins solliciter notre planéte et réduire la consommation de ses ressources. Cela
induit des changements de comportement de consommation individuels et des innovations de produits
qui apportent des solutions aux besoins les plus pressants de la société.

Les produits et les systémes doivent étre congus pour étre réutilisés afin de maintenir les matériaux
en service aussi longtemps que possible. Cela nécessite le développement et la sélection de nouveaux
matériaux adaptés.

« Lorsqu'un produit atteint sa fin de vie, le matériau qui le compose ne doit pas étre considéré comme un
déchet mais comme une matiére premiére précieuse. Cela requiert de nouvelles technologies pour
recycler ce matériau en un nouveau produit durable.

L'approche d’Eastman pour aider a résoudre la crise des déchets plastiques, atténuer le changement
climatique et prendre soin de 10 milliards de personnes, ou, comme nous l'appelons, le triple défi mondial,
consiste a transformer le monde de demain en révolutionnant les matériaux qui le fagonnent aujourd’hui.
Cela signifie que la circularité est notre terrain d'innovation. Nous fournissons des solutions pour

réduire, réutiliser, recycler et réinventer les produits et les matériaux qui finissent actuellement dans les

incinérateurs, les décharges et les cours d'eau.

Nos technologies de recyclage avancé (la technologie de renouvellement du polyester et la technologie
de renouvellement du carbone),formes de recyclage chimique, révélent la valeur des plastiques et textiles
difficiles a recycler qui ne peuvent pas étre recyclés mécaniquement aujourd’hui sans compromettre la
qualité du matériau. La diminution éventuelle de la qualité du matériau au long de son cycle de vie fait
qu'il doit finalement étre jeté ou envoyé vers un processus de recyclage chimique. Nos technologies de
recyclage avancé permettent de réduire de 20 a 50 % l'empreinte carbone au moment de la production

des molécules de base utilisées pour fabriquer les produits de la gamme Eastman Renew, composés



de matiere recyclée certifiée. Les marchés que nous servons comprennent entre autres les bouteilles
réutilisables, les emballages cosmétiques, les lunettes et les textiles. Nos technologies de recyclage avancé
offrent la possibilité de compléter les technologies de recyclage traditionnel actuelles et permettent

aux marques et a l'ensemble des acteurs de la chaine de valeur d'atteindre leurs objectifs ambitieux de
réduction des déchets et de respecter leurs engagements en matiére de développement durable tout en
protégeant l'intégrité et la qualité de leurs biens et produits.

Se développer a grande échelle pour aider a construire un monde plus durable

Nous continuons d'évoluer en pensant a l'avenir. Eastman a réalisé un investissement de 250 millions

de dollars pour construire ['une des plus grandes installations de recyclage de matiére a matiére au monde
a Kingsport, Tennessee (Etats-Unis) et s’engage a recycler 115 millions de kg de déchets plastiques par an
grace a nos technologies de recyclage avancé d'ici 2025. D'ici 2030, nous nous sommes engagés a recycler
plus de 225 millions de kg par an. Nous étudions activement les possibilités d'étendre nos capacités de
recyclage avancé en Europe par le biais de partenariats potentiels ou d'investissements directs.

Nous sommes convaincus que des solutions durables pour répondre a la crise des déchets plastiques sont
a portée de main, mais nous ne pouvons pas résoudre seuls ce probléme mondial. C'est pourquoi nous
nous rapprochons de nos clients, des ONG, des décideurs politiques, du secteur de la gestion des déchets
et d'autres acteurs pour ceuvrer a un avenir plus durable. Ce n'est qu'ensemble que nous pourrons créer des
moyens innovants de préserver les ressources naturelles limitées de la planéte en transformant les déchets

plastiques en nouveaux matériaux.

Pour accélérer ce processus de transformation et aider a surmonter les obstacles, nous avons besoin de
['aide et du soutien des décideurs européens afin de garantir un paysage législatif harmonisé qui permettra
de développer une véritable économie circulaire et d’atteindre les objectifs ambitieux du Green Deal
européen et du plan d’action pour 'économie circulaire. Chez Eastman, nous pensons que

les éléments suivants sont essentiels pour permettre une véritable économie circulaire en Europe:

1. L'acceptation du recyclage chimique pour répondre efficacement a la crise
des déchets plastiques.

Eastman respecte pleinement la hiérarchie des modes de traitement des déchets et soutient une action
forte en faveur de la réduction et de la réutilisation. Nous fabriquons les produits qui permettent cette
évolution et notre ambition est de recycler autant de produits a usage unique que possible en produits
durables. Pour ce faire, nous pensons que le bon matériau doit étre utilisé pour la bonne application.
Compte tenu de leur durabilité et de leur légéreté - et d'une évaluation de leur cycle de vie (ECV) favorable
par rapport a d'autres matériaux - les plastiques sont le meilleur choix de matériau dans de nombreuses
applications. Méme lorsqu'il est utilisé dans un produit a usage unique, le plastique ne devrait jamais étre
un matériau a usage unique. Chaque fois que le matériau finit dans une décharge ou est incinéré, nous
gaspillons une ressource précieuse qui pourrait continuer a répondre a nos besoins sous la forme d'un

nouveau produit.

Les interdictions et les restrictions quant a ['utilisation du plastique ne peuvent a elles seules protéger
notre environnement et faire face a l'enjeu crucial de prendre soin de 10 milliards de personnes.

Pour répondre efficacement a la crise des déchets plastiques, il nous semble nécessaire d'accepter et
d'intégrer les technologies de recyclage avancé appropriées, capables de traiter les déchets plastiques

que le recyclage mécanique ne peut tout simplement pas traiter. Notre objectif est de cibler ces



matériaux non recyclables et de mettre a profit nos technologies de recyclage avancé pour poursuivre
leur vie en les recyclant en de nouveaux matériaux qui pourront étre utilisés a nouveau pour une grande
variété d'applications, sans se limiter a un circuit en boucle fermée ou de bouteille a bouteille. Cela signifie
que nous passons d'une économie linéaire (extraire, fabriquer, utiliser, jeter) a une économie circulaire

(fabriquer, utiliser, réutiliser, réparer, recycler).

Il est essentiel qu'au niveau de 'UE, la définition du recyclage reste “neutre sur le plan technologique”.
Nous avons besoin de toutes les technologies de recyclage (mécanique et chimique) pour garantir non
seulement la réduction de la quantité de déchets plastiques qui sont incinérés, finissent dans des décharges
ou dans notre environnement, mais aussi la récupération et le retraitement d'un maximum de déchets
pour en faire de nouveaux matériaux ou produits (a l'exclusion de la transformation des matériaux en
carburant ou en énergie, qui n'est pas non plus compatible avec l'évolution vers l'énergie verte). Pour éviter
d’entraver la libre circulation des marchandises au sein du marché intérieur, il est important que toutes les

définitions du recyclage soient harmonisées au niveau européen.

2. Assurer un flux constant de matiéres premiéres de haute qualité

Pour que les produits soient recyclables a grande échelle et pour créer une véritable circularité des
plastiques, il faut améliorer les infrastructures de collecte, de tri et de traitement afin que les déchets
difficiles a recycler puissent devenir des matiéres premiéres pouvant étre utilisées a l'infini au lieu de finir

dans des décharges ou dans l'environnement.

Pour que les technologies de recyclage nouvelles et existantes puissent répondre efficacement aux
besoins de I'économie circulaire, il est essentiel de mettre a disposition en continu des volumes suffisants
de matiéres a recycler. Par conséquent, tous les emballages plastiques et les textiles doivent étre
collectés sans introduire de processus de tri a domicile trop complexes qui font peser une charge inutile
sur les consommateurs et risquent de faire perdre des matériaux précieux. Les investissements dans des
technologies de tri améliorées permettront de trier de maniére appropriée tous les emballages et textiles
collectés. En outre, pour que les déchets produits en Europe puissent étre recyclés de maniére durable

et économiquement viable, et pour permettre aux technologies de recyclage existantes et nouvelles de
se développer, il est essentiel que les Etats membres coopérent en matiére de gestion des déchets, en
éliminant les obstacles aux transferts de déchets au sein de ['UE et vers les pays de 'OCDE lorsqu'ils sont
destinés a étre recyclés de maniére écologiquement rationnelle.

Afin de créer un véritable marché unique des plastiques, la définition de la recyclabilité doit tenir compte
du principe d'innovation et inclure les nouvelles technologies de recyclage ainsi que celles en cours de

développement pour étre proposées a plus grande échelle.

3. Tous les “déchets plastiques” doivent étre recyclés et pris en compte dans
les objectifs de contenu recyclé.

Les technologies de recyclage avancé d’Eastman ont la capacité de recycler presque tous les types de
déchets plastiques un nombre infini de fois. Non seulement cela réduit la quantité de déchets plastiques
qui sont incinérés, mis en décharge ou qui finissent dans notre environnement, mais cela remplace et réduit

la quantité de combustibles fossiles utilisés dans le processus de production.

L'intégration de flux plus larges de déchets plastiques accroit l'efficacité et la productivité des programmes
de recyclage et augmente la demande du marché pour des solutions durables, ce qui permettra de



construire plus rapidement une infrastructure de recyclage plus robuste. L'utilisation des déchets post-
industriels et des déchets de pré-consommation comme matiéres premiéres pour le recyclage présente
un intérét considérable. Chaque année, plus de 300 millions de tonnes de plastique sont produites dans
le monde; en moyenne, seuls 12 % sont recyclés. Il est donc essentiel d’avoir recours aux technologies de
recyclage avancé pour permettre de recycler tous les déchets plastiques plutot que de les voir incinérés,

mis en décharge ou, pire, de les voir finir dans notre environnement.

4. Une tragabilité tout au long de la chaine de valeur pour calculer le
contenu recyclé

Le bilan massique est un systeme de chaine de contréle essentiel pour accélérer la transition vers une
économie circulaire, car il permet un recyclage innovant des matériaux aujourd’hui avec l'infrastructure
de fabrication dont nous disposons, sans l'impact économique et environnemental qui accompagnerait la

construction de nouveaux actifs.

Le bilan massique est utilisé pour suivre les matiéres premiéres recyclées - qui, aprés avoir été recyclées
chimiquement, produisent des substances impossibles a distinguer de celles produites a partir de matiéres
premiéres vierges - a mesure qu'elles passent par les processus de fabrication et sont prises en compte
dans le calcul du contenu recyclé des emballages. Le bilan massique permettra de détourner rapidement et
massivement les déchets de la décharge ou de l'incinération vers le recyclage, sous la gestion de systemes

de chaine de controle qui évitent la fraude.

L'approche par bilan massique permet d'attribuer le contenu recyclé a des produits divers et garantit que
la quantité de contenu recyclé attribuée aux produits est équilibrée avec la quantité de matériaux recyclés
introduits dans le processus de fabrication. Toutes les matiéres vierges et chimiquement recyclées sont
comptabilisés au début du processus afin de garantir que le pourcentage correct de contenu recyclé est

attribué aux produits du processus de fabrication, avant d'étre distribué aux clients.

5. Transparence

Eastman fabrique des produits strs pour nos employés a manipuler et pour nos clients a utiliser. Nos
équipes dédiées suivent un protocole qualité et securité rigoureux afin de garantir que nos produits
figurent parmi les matériaux les plus srs et les plus efficaces du marché. Conformément aux exigences
réglementaires internationales, Eastman effectue des évaluations des risques pour 100% de ses produits.

Notre processus est soigneusement documenté dans notre Politique de Gestion des Produits Chimiques.

Nous cherchons aussi activement a obtenir des certifications tierces pour les produits durables sur les
marchés qui valorisent une perspective indépendante sur l'approche holistique d'Eastman en matiére de

gestion des produits chimiques.

Nous pensons également que la transparence est primordiale pour assurer une économie circulaire sare.
Eastman a obtenu la certification ISCC Plus pour son contenu recyclé en utilisant la comptabilité par bilan
massique. International Sustainability and Carbon Certification (ISCC) est un organisme indépendant qui
dispose de normes reconnues pour le suivi du contenu durable et qui délivre une certification pour les

matériaux durables. ISCC a délivré des certificats pour plus de 3 700 produits Eastman.

En mai 2021, nous avons annoncé notre collaboration avec SAP pour piloter la technologie GreenToken
par SAP afin de permettre la tragabilité du contenu recyclé certifié tout au long de la chaine de valeur en

utilisant la technologie blockchain. Cette collaboration s'appuiera sur la plateforme GreenToken basée



sur la blockchain pour fournir une visibilité tout au long de la chaine de valeur des produits durables, tels que
les plastiques produits avec les technologies de recyclage avancé d’Eastman. Grace a la transparence des
données permise par la blockchain, la plateforme est concue pour donner aux marques et aux consommateurs
des informations tragables sur les attributs durables des produits, notamment leur pourcentage de contenu

recyclé certifié.

Nous soutenons le travail de la Commission sur la transparence et la potentielle création d'un passeport
numérique des produits. Cependant, pour éviter toute charge supplémentaire (comme la duplication des
exigences en matiére d'information ou les différents mécanismes de compte rendu) pour les entreprises,
l'interopérabilité avec les bases de données existantes ou les informations déja présentes en ligne seront

cruciales. Il est également essentiel que la confidentialité de certaines données soit protégée et sécurisée.

Nous devons agir dés maintenant. Notre objectif est de
transformer le monde de demain en révolutionnant les
matériaux qui le faconnent aujourd’hui. Pour en savoir plus sur

nos actions et nos positions, rendez-vous sur eastman.com/
advocacy ou contactez Fatma Sahin, Directrice des Affaires
Gouvernementales EMEA a XXX XXXXX@XXXXXXX.XXX.

Agir ensemble pour une révolution des matériaux

Le « triple défi » est trop grand et trop important pour étre relevé seul. Pour contribuer a résoudre la crise

des déchets plastiques, nous devons créer une véritable économie circulaire, ol les ressources conservent

leur valeur a linfini et ot nous réintroduisons dans le cycle de production les déchets plastiques perdus

dans les décharges, les incinérateurs et 'environnement. Il existe aujourd’hui des technologies qui donnent
une nouvelle vie aux déchets plastiques, mais sans les bonnes politiques en place, ces solutions ne pourront
pas atteindre leur plein potentiel. Ensemble, nous pouvons créer et favoriser une économie véritablement
circulaire qui s'attaque a la crise des déchets plastiques a sa source et nous pouvons fagonner un avenir durable
pour l'’économie ou les plastiques sont utilisés, recyclés et réutilisés encore et encore, soutenant et améliorant

notre qualité de vie générale tout en préservant notre environnement.



A propos d'Eastman

Fondée en 1920, Eastman est une entreprise internationale qui produit une large gamme de matériaux

avancés et d'additifs de spécialité que l'on retrouve dans de nombreux objets du quotidien. Dans le but

d’améliorer la qualité de vie de chacun, Eastman travaille avec ses clients pour fournir des produits et

des solutions innovants tout en maintenant un engagement de sécurité et de durabilité. Le modele de

croissance de l'entreprise, axé sur l'innovation, tire parti de ses plates-formes technologiques de classe

mondiale, d'un engagement profond envers les clients et du développement d'applications innovantes

pour renforcer sa position de leader sur des marchés dynamiques tels que le transport, le batiment et la

construction, et les consommables. Pour plus d'informations, visitez Eastman.eco.
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Bien que les informations et recommandations énoncées aux présentes soient présentées en toute bonne foi,
Eastman Chemical Company (« Eastman ») et ses filiales déclinent toute responsabilité de garantie quant au
caractére exhaustif ou a la justesse de celles-ci. Vous devez prendre vos propres décisions quant a leur justesse pour
votre utilisation personnelle, pour la protection de l'environnement et pour la santé et la sécurité de vos employés
et des acheteurs de vos produits. Rien de ce qui est contenu dans les présentes ne pourra étre considéré comme
une recommandation d'utilisation de tout produit, processus, équipement ou toute formulation en conflit avec

un brevet d'invention, et nous déclinons toute responsabilité de garantie, expressément ou implicitement, que
l'emploie de ces informations ne violera aucun brevet d'invention. LES INFORMATIONS OU LE PRODUIT AUXQUELS
CES INFORMATIONS FONT REFERENCE NE FONT L'OBJET D’AUCUNE GARANTIE, EXPRESSE OU IMPLICITE,
QUANT A LA QUALITE MARCHANDE, A LA PERTINENCE A DES FINS PARTICULIERES OU TOUTE AUTRE NATURE,
ET RIEN, DANS LES PRESENTES, N'ANNULE LES CONDITIONS DE VENTE DU VENDEUR.

Les fiches de données de sécurité fournissant des mesures de sécurité devant étre respectées lors de la manipulation
et du stockage de nos produits sont disponibles en ligne ou sur demande. Vous devez obtenir et examiner les
informations de sécurité disponibles avant de manipuler nos produits. Si les matériaux mentionnés ne sont pas nos
produits, des précautions d’hygiéne industrielle et d'autres précautions de sécurité recommandées par leur fabricant
doivent étre prises.

© 2022 Eastman. Les marques Eastman mentionnées dans les présentes sont des marques déposées d'Eastman

ou d'une de ses filiales ou sont utilisées sous licence. Le symbole © représente le statut de marque déposée aux
Etats-Unis ; les marques peuvent également étre enregistrées au niveau international. Les marques autres qu’Eastman
mentionnées dans les présentes sont des marques déposées par leurs propriétaires respectifs.
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