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[bookmark: 2]ŽŶƚĞŶƚ DŽĚĞƌĂƚŝŽŶ͗
ŽŵŵƵŶŝƚǇ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ ƚŽ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ďĂĚ ĐŽŶƚĞŶƚ Žƌ ƐƵƐƉĞŶĚ Žƌ
ďĂŶ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĨŽƌ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĂďƵƐĞ͘
dŝŬ dŽŬ ŚĂƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ Ă ƐĞƚ ŽĨ ŶŽƌŵƐ ĂŶĚ Ă ĐŽŵŵŽŶ ĐŽĚĞ ŽĨ ĐŽŶĚƵĐƚ͕ ĂŶĚ ƵƐĞƐ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ / ĂŶĚ
ŚƵŵĂŶ ƌĞǀŝĞǁ ;ĨŽƌ ĐŽŶƚĞǆƚͿ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƵƐĞƌ ĨĞĞĚďĂĐŬ ƚŽ ŵŽĚĞƌĂƚĞ ƚŚĞ ƉůĂƚĨŽƌŵ͘
dŚĞǇ ǁŽƌŬ ŝŶ ϲϬн ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ ĂŶĚ ϭϭ ĨĂĐƚ ĐŚĞĐŬŝŶŐ ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ ĂƌĞ ƚƌĂŝŶĞĚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŽ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ůŽĐĂů ŶƵĂŶĐĞ͘
KŶ ƐĂĨĞƚǇ ŽĨ ŵŝŶŽƌƐ͕ dŝŬ dŽŬ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁ ƵŶĚĞƌ ϭϯƐ ƚŽ ŽƉĞŶ ĂŶ ĂĐĐŽƵŶƚ͘ dŚĞǇ ƉĂƌƚŶĞƌ ǁŝƚŚ ĐŚŝůĚ ƐĂĨĞƚǇ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ ;tĞ WƌŽƚĞĐƚ 'ůŽďĂů ůůŝĂŶĐĞͿ͕ ĂŶĚ ĚŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĞǆƉĞƌƚƐ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝƐ ĂŐĞ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĂŶĚ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĞĨĨŽƌƚƐ͘ dŚĞǇ ĂůƐŽ ƉĂƌƚŶĞƌ ǁŝƚŚ Đŝǀŝů ƐŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĂ ƚŽ ŚĞůƉ
ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŝƐƐƵĞƐ͘
ZĞŵŽǀĂůƐ͗ ϴϮ ŵŝůůŝŽŶ ǀŝĚĞŽƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ŝŶ YϮ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭй ŽĨ ƚŽƚĂů ǀŝĚĞŽƐ͕ ĂŶĚ ϵϯй ŽĨ ƚŚŽƐĞ ǁĞƌĞ
ƌĞŵŽǀĞĚ ǁŝƚŚŝŶ Ϯϰ ŚŽƵƌƐ͘ ϵϰй ƌĞŵŽǀĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ďǇ Ă ƵƐĞƌ͘

WƌŝǀĂĐǇ͗
dŝŬdŽŬ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ >ƚĚ /ƌĞůĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ h͕ ĂŶĚ h ƉƌŝǀĂĐǇ ƌƵůĞƐ ĂƉƉůǇ ĨŽƌ Ăůů h ƵƐĞƌƐ͘
dŝŬ dŽŬ͛Ɛ KĨĨŝĐĞ ŽĨ ĂƚĂ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŝŶ /ƌĞůĂŶĚ ĂŶĚ ŝƐ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŶƚĂĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ /ƌŝƐŚ ĂƚĂ
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘
dŝŬ dŽŬ ŚĂƐ ϭϬϬн ĚĂƚĂ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉŽůŝĐǇ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ƚǇƉĞ ŽĨ ŝŶĨŽ ĐŽůůĞĐƚĞĚ
ĂŶĚ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŝƚ ŝƐ ƵƐĞĚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŵĂŝů ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ƵƐĞƌ ŶĂŵĞ͕ ĚĂƚĞ ŽĨ ďŝƌƚŚ͕ ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ŝŶĨŽ͕ Ğ͘Ő͘
ŚŽǁ ƵƐĞƌƐ ĞŶŐĂŐĞ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽŶ ƉůĂƚĨŽƌŵ͕ ůŝŬĞƐ͕ ǁĂƚĐŚĞĚ ǀŝĚĞŽƐ͕ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ƵƐĞƌƐ ůŝŬĞ͕ ƐŚĂƌĞƐ ŽĨ ǀŝĚĞŽƐ͕
ĐŽŵŵĞŶƚƐ ƉŽƐƚĞĚ ĂŶĚ ĐŽŶƚĞŶƚ ĐƌĞĂƚĞĚ͘ /ŶĨŽ ĂďŽƵƚ ĚĞǀŝĐĞ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵƐ ;ŽƉĞƌĂƚŝŶŐͿ͕ /W ĂĚĚƌĞƐƐ͕
ŝŶĨŽ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚ ƉĂƌƚŝĞƐ͕ Ğ͘Ő͘ ŝĨ ƵƐĞƌ ĐŚŽƐĞƐ ƚŽ ƐŝŐŶ ŝŶ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ůŝƐƚƐ ŝĨ ƵƐĞƌ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ ƚŚĞŝƌ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉůĂƚĨŽƌŵ͘
dŝŬ dŽŬ ƵƐĞƐ ĚĂƚĂ ƚŽ ĞŶŚĂŶĐĞ ƵƐĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ŝ͘Ğ͘ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͘ hƐĞƌƐ ĐĂŶ ŵĂŶĂŐĞ
ǁŚŽ ĐĂŶ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞŵ Žƌ ĨŝŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐĐŽƵŶƚ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŽƉƚŝŽŶƐ ƚŽ ĚŽǁŶůŽĂĚ dŝŬdŽŬ ĚĂƚĂ͘
ZĂŶŐĞ ŽĨ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĨŝƌƐƚ ƉƌŝǀĂĐǇ ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌ ϭϴƐ͕ Ăůů ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ƚŽ ƉƌŝǀĂƚĞ ďǇ ĚĞĨĂƵůƚ͘
ĂŶ ĐŚŽƐĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ŽŶůǇ ďǇ ĨƌŝĞŶĚƐ Žƌ ŶŽďŽĚǇ ;ĚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ŽƉƚŝŽŶ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŽŵŵĞŶƚƐ ďǇ
ĞǀĞƌǇŽŶĞͿ͘ Ǉ ĚĞĨĂƵůƚ ƵƐĞƌƐ ƵŶĚĞƌ ϭϲ ĐĂŶŶŽƚ ƐƵŐŐĞƐƚ ǀŝĚĞŽƐ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ŽŶůǇ ĨƌŝĞŶĚƐ
ĐĂŶ ƌĞĂĐƚ ƚŽ ǀŝĚĞŽƐ ;ĨƌŝĞŶĚƐ ĂƌĞ ƵƐĞƌƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌͿ͘
dŝŬ dŽŬ ƌĞŵŽǀĞĚ ϭϱ ŵŝůůŝŽŶ ĂĐĐŽƵŶƚƐ ŝŶ YϮ͕ ϭϭ ŵŝůůŝŽŶ ǁĞƌĞ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌĂŐĞ͕ ƵƐŝŶŐ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĂŐĞ
ŐĂƚĞ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŽ ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĂŐĞ ŽĨ ƵƐĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ǀĞƌǇ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ĚŽ͘
/Ĩ ƚŚĞǇ ƐĞůĨͲĚĞĐůĂƌĞ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ Ğ͘Ő͘ ǁŚĂƚ ƉŽƉƐ ƵƉ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ƌĞǀŝĞǁ ĨůŽǁƐ͘

ĂƚĂ ^ĞĐƵƌŝƚǇ͗
dŝŬ dŽŬ ŝƐ ďƵŝůĚŝŶŐ Ă ƵƌŽƉĞĂŶ ĚĂƚĂ ĐĞŶƚƌĞ ŽƉĞŶŝŶŐ ŝŶ ϮϬϮϮ͘ dŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Ă ĨƵƐŝŽŶ ĐĞŶƚƌĞ͕
ƚŚĂƚ ŚĞůƉƐ ƚŽ ŵŽŶŝƚŽƌ͕ ĚŝŐŝƚĂů ĐǇďĞƌ ĐƌŝŵĞƐ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƵƐĞƌƐ ŐůŽďĂůůǇ͘
ŵƉůŽǇĞĞƐ ŽĨ dŝŬ dŽŬ ŽŶůǇ ŐĞƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƵƐĞƌ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ĚŽ ƚŚĞŝƌ ũŽď͘
DĂĐŚŝŶĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂůƐŽ ĐŚĞĐŬƐ ŝĨ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ ŝƐ ŚƵŵĂŶ Žƌ ŵĂĐŚŝŶĞ ;ďŽƚƐͿ͘ ǆƚĞƌŶĂů ĂƵĚŝƚŝŶŐ ĂŶĚ /^K
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƐǇƐƚĞŵ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ĐŽŶƚƌŽůƐ ƚŽ ŵĞĞƚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘
dŝŬ dŽŬ ŝƐ ĂůƐŽ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ŝƐ ŽƉĞŶůǇ ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͘ dŚĞǇ ƵƐĞ ,ĂĐŬĞƌ ϭ
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ ƚŽ ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐĞ ŚĂĐŬĞƌƐ ƚŽ ĨŝŶĚ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ŐĞƚ ƉĂŝĚ͕ ĂƐ ƚƌĞĂƚƐ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂƌĞ
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ĞǀŽůǀŝŶŐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ ĚŝŐŝƚĂů ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͗
dŝŬ dŽŬ ŝƐ ŶŽƚ ǇĞƚ ĂůůŽǁŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ dŚĞǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ
ĐŽŶĐĞƉƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ^͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁŚĂƚ ŝƐ Ă ǀĞƚƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͍



[bookmark: 3]dŚĞǇ ĚŽ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂďŽƵƚ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƉůĂƚĨŽƌŵ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉƐ ǁŝƚŚ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ
ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ ŐƌŽƵƉƐ͘ dŚĞǇ ǁŝůů ƉƵďůŝƐŚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚŝƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŽŶ ƚŝŵĞ ƐƉĞŶƚ ŽŶ ǀŝĚĞŽ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂů
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘ dŝŬ dŽŬ ĂůƌĞĂĚǇ ƚƌŝĞƐ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ĚŝŐŝƚĂů ǁĞůůͲďĞŝŶŐ ďǇ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǀŝĚĞŽƐ
ĨŽƌ ŶŝŐŚƚ ƚŝŵĞ͕ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŐĞƚ ĞŶŽƵŐŚ ƐůĞĞƉ͘ &ĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŵƵƚŝŶŐ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘




    

  

  
