Wl Ref. Ares(2022)6101047 - 02/09/2022

From:

To: (CAB-TIMMERMANS)
Subject: Re: Fiscaliteit en duurzame vooruitgang
Date: lundi 12 octobre 2020 07:30:56
Goedemorgen

Dank je wel, weekend was te kort maar ik mag niet klagen want ik plak er mog een week
aan vast:).

Mocht er iets zijn omtrent de webcast, neem gerust contact met mij op via onderstaand
mobiele nr.

Wellicht ten overvloede; de webcasts worden automatisch beveiligd met een wachtwoord
(ww staat in de invite).

Mooie week gewenst!

Met vriendelijke groet,

Op vr 9 okt. 2020 om 09:40 schreef (@ec.europa.eu>

Beste
Vriendelijk bedankt!

Heel fijne weekend!

Met vriendelijke groet,

From: @pwc.com>
Sent: Friday, October 9, 2020 8:20 AM
To: (CAB-TIMMERMANS) @ec.europa.eu>

Subject: Re: Fiscaliteit en duurzame vooruitgang

Goedemorgen

Dank voor je email. Ik zal de webex info en de invite aanpassen, 11:15 is prima.



Fijne dag gewenst.

Met vriendelijke groet,

On Thu, 8 Oct 2020 at 17:54, (@ec.europa.eu> wrote:

Beste

De heer Samsom heeft een nieuwe vergadering met EVP Timmermans op 14
oktober in de namiddag.

Zou het mogelijk zijn om de virtuele afspraak om 11.15 uur te kunnen plannen ?

Alvast bedankt voor uw begrip.

Met vriendelijke groet,

Assistant to Diederik Samsom,
Head of Cabinet of Executive Vice-President Frans Timmermans

European Commission

Rue de la Loi, 200

B-1049 Bruxelles

@ec.europa.eu


https://urldefense.com/v3/__https://www.google.com/maps/search/Rue*de*la*Loi,*200?entry=gmail&source=g__;KysrKw!!DOxrgLBm!RlPK-iP1likzzLVLFYQqixCt0lqoLXIsUgyzbK7LGmr2d6uPp0_mw4HGhI6-u1OSTzN1UnY2PQ$

From: @pwc.com>
Sent: Monday, October 5, 2020 1:35 PM

To: (CAB-TIMMERMANS)
@ec.europa.eu>

Subject: Re: Fiscaliteit en duurzame vooruitgang

Beste

Hartelijk dank voor de bevestiging. Ik zal, nadat ik heb
gesproken, de uitnodiging versturen met een link naar de webex
meeting.

De tijd zal ik in overleg met vastleggen (ik vermoed
15:30 uur).

Fijne week gewenst.

Met vriendelijke groet,

On Mon, 5 Oct 2020 at 13:10, (@ec.europa.eu>
wrote:
Beste

Bedankt voor uw bericht.

Ik bevestig u de beschkbaarheid van de heer Samsom voor een virtuele
afspraak via Webex op woensdag 14 oktober om 15.30, 16.00 or 16.30
uur.

In afwachting van uw bevestiging,

Met vriendelijke groet,



Assistant to Diederik Samsom,
Head of Cabinet of Executive Vice-President Frans Timmermans

European Commission

Rue de la Loi, 200

B-1049 Bruxelles

@ec.euroga.eu

From: @pwc.com>
Sent: Thursday, September 24, 2020 10:57 AM
To: (CAB-TIMMERMANS)

@ec.europa.eu>

Subject: Fwd: Fiscaliteit en duurzame vooruitgang

Goedemorgen mevrouw , beste

Kort geleden heeft onderstaande
email gestuurd aan Diederik Samsom met
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betrekking tot fiscaliteit en duurzame
vooruitgang.

Graag verwijs ik naar de inhoud waarin hij
verzoekt om een afspraak te maken (samen
met ) voor een gesprek over
dit onderwerp.

Zou je zo vriendelijk willen zijn om de mail
onder de aandacht van de heer Samsom te
brengen en ons te informeren over de periode
waarin wij een afspraak zouden kunnen
inplannen?

Mocht er verdere/aanvullende informatie
gewenst zijn, dan vernemen wij dat uiteraard

graag.

In afwachting van je reactie, wens ik je een
fijne dag toe.

Met vriendelijke groet,

Kind regards,
PwC |
Email: @nl.pwe.com

PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289)

Prinses Margrietplantsoen 46 | 2595 BR | P.O. Box 30715 |
2500 GS | The Hague, the Netherlands

www.pwe.nl

Follow PwC on Twitter: @PwC Nederland
Follow me on LinkedIn

At PwC we work flexibly - so whilst it suits me to email
now, I do not expect a response or action outside of your


https://urldefense.com/v3/__https://www.google.com/maps/search/Prinses*Margrietplantsoen*46**A7C*2595*BR?entry=gmail&source=g__;KysrJSsr!!DOxrgLBm!RlPK-iP1likzzLVLFYQqixCt0lqoLXIsUgyzbK7LGmr2d6uPp0_mw4HGhI6-u1OSTzO0WW-7ew$
https://urldefense.com/v3/__http:/www.pwc.nl/__;!!DOxrgLBm!XWeNEbW1R1KlXG-97sv4ePHmKkicwOjK7mDL7Gq2adX67HSBFJvKx0FWlz-_aooYNhzgMnsHPg$
https://urldefense.com/v3/__https:/twitter.com/PwC_Nederland__;!!DOxrgLBm!XWeNEbW1R1KlXG-97sv4ePHmKkicwOjK7mDL7Gq2adX67HSBFJvKx0FWlz-_aooYNhzAgxq9Fg$
https://urldefense.com/v3/__http:/www.linkedin.com/profile/view?id=78720694&trk=nav_responsive_tab_profile__;!!DOxrgLBm!XWeNEbW1R1KlXG-97sv4ePHmKkicwOjK7mDL7Gq2adX67HSBFJvKx0FWlz-_aooYNhwHPfEp4A$

own working hours.

(@pwc.com>
Date: Fri, Jul 24, 2020 at 2:43 PM

Subject: Fiscaliteit en duurzame vooruitgang

To: (@ec.europe.eu>
Cc:

(@pwc.com>
Beste Diederik,

Op de valreep voor de vakantie nog een
mail met het voorstel om na de vakanties
een afspraak te maken met

(voorzitter PwC
Belastingadviseurs NV, lid van de raad van
bestuur van PwC Nederlanden voorzitter
van onze tax & legal praktijk in Europa,
Midden-Oosten en Afrika) en mijzelf.

had onze mail al

aangekondigd bij je. Mooi dat de Europese
leiders een akkoord hebben bereikt over
het MFF; dat moeten spannende weken
zijn geweest.

PwC wil houvast bieden voor duurzame
vooruitgang. Een voorbeeld van onze
dienstverlening die ten goede komt aan
onze klanten en maatschappij is
‘sustainable development’. Een belangrijke
rol binnen sustainable development is
weggelegd voor fiscaliteit. Overheden
hebben belastinginkomsten nodig voor de
financiering van publieke goederen en
dienstverlening. Daarnaast kunnen
belastingen ervoor zorgen dat het fiscaal
beleid bijdraagt tot de verwezenlijking van
de klimaatambities van de EU. Maar
fiscaliteit kan ook op een andere manier



bijdragen aan duurzame vooruitgang
(denk aan de de MVO-strategie van de EC,
de Tax Good Governance agenda, het EU
beleid ter voorkoming van witwassen en
terrorismefinanciering). In de acties op
basis van het Action Plan on Financing
Sustainable Growth als onderdeel van de
Green Deal heeft fiscaliteit nog geen
prominente plaats. Graag zouden we
daarom een afspraak met je maken om de
rol van fiscaliteit in de duurzame
ontwikkeling in de EU nader met je te
verkennen. Specifiek denken we dan
bijvoorbeeld aan de onderstaande punten.

(1) Voor een aantal concrete acties is al
regelgeving gepubliceerd. Bijvoorbeeld
voor de informatieverschaffing over
duurzaamheid in de financiéle
dienstensector. In deze verordening, is een
duurzame belegging gedefinieerd waarbij
de naleving van belastingwetgeving onder
het noodzakelijke goed bestuur is
opgenomen. Terecht, want tax governance
is onderdeel van de gehele governance van
een organisatie. Overigens helpen we onze
klanten al in de financiéle dienstensector
bij het afstemmen van hun activiteiten op
het Action Plan. Zoals je weet, organiseren
we een ronde tafel bijeenkomst met EVP
Timmermans en de financiéle sector op 8
september 2020 aanstaande over de
beweging van 'bruin' naar 'groen' door de
financiéle sector. Daarnaast hebben we
onlangs een artikel gepubliceerd over

corporate tax governance.

(2) Handhaving en uitvoering zijn
belangrijk om de EU klimaatambities te
kunnen halen. Dit geldt ook voor
sustainable tax. Op de lange termijn zou
één standaard de voorkeur hebben. Op dit
moment is er een aantal bestaande
standaarden en initiatieven. Denk hierbij
bijvoorbeeld aan de Global Reporting
Initiative (GRI) dat afgelopen december
een standaard publiceerde over fiscale

rapportages: GRI 207: tax 2019. In deze
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standaard wordt aangegeven wat
verwachtingen zijn met betrekking tot de
fiscale strategie, de fiscale governance en
de fiscale rapportage. Een ander voorbeeld
zijn de UN Principles for Responsible
Investment, een framework voor de
financi€éle sector om ESG-factoren mee te
nemen in investeringsbeslissingen waarbij
zes beginselen en mogelijke acties zijn
gedefinieerd. Onder de G van ESG wordt
tax meegenomen. UNPRI heeft een
rapport gepubliceerd waarin de status van
fiscale transparantie wordt toegelicht en
mogelijkheden voor verbetering worden
beschreven. Het VK kent al jaren de eis
dat organisaties met een bepaalde
omvang, hun fiscale strategie moeten
publiceren waarbij is aangegeven welke
onderwerpen minstens moeten worden
beschreven. Een aantal bedrijven
publiceert hun 'total tax contribution'; zie
EBTF TTC. PwC Nederland werkt al jaren
samen met de Vereniging voor Duurzaam
Beleggen en Ondernemen (VBDO) aan de
Tax Transparency Benchmark; zie VBDO

Tax Transparency Benchmark

Met onze cliénten voeren we regelmatig
het gesprek over sustainable development
en sustainable tax en helpen we ze met
hun transitie en het verbeteren van
transparantie. We ondersteunen onze
klanten bij het identificeren van de meest
relevante duurzaamheidsthema's, het
stellen van ambities en het focussen op
capaciteitsgedreven strategieontwikkeling:
hoe onze klanten hun producten en
diensten kunnen inzetten om een
duurzame organisatie te worden. Daarbij
kijken we ook naar de cultuur en waardes
van onze klanten en de mate waarin deze
aansluiten bij hun duurzame ambities op
basis van de SDG Values Assessment. Op
het gebied van transparantie
ondersteunen we klanten bij het
ontwikkelen van niet-financi€le
(duurzaamheids-) indicatoren, het
ontwikkelen van rapportagestructuren in
lijn met verschillende niet-financiéle
rapportage kaders en het bieden van
zekerheid over de niet-financiéle
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informatie zoals extern gerapporteerd
door onze klanten.

Ik hoop dat je open staat voor een gesprek
over de rol van fiscaliteit in de duurzame
vooruitgang, sustainable tax en tax
governance. Als dat zo is, nemen we
contact op voor het maken van een
afspraak.

Met vriendelijke groet,

PwC | Partner |Tax Policy Leader PwC Europe and EMEA

Email: (@pwc.com
PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284)

Thomas R. Malthusstraat 5 | 1066 JR | P.O. Box 90358 | 1006 BJ |

Amsterdam, The Netherlands
www.pweanl | Follow PwC on Twitter: @PwC_Nederland

At PwC we work flexibly - so whilst it suits me to email
now, I do not expect a response or action outside of your
own working hours.

E: @pwe.com

'PwC' is the brand under which PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V. (Chamber of Commerce 34180285),
PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (Chamber of
Commerce 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V.
(Chamber of Commerce 34180287), PricewaterhouseCoopers
Compliance Services B.V. (Chamber of Commerce 51414406),
PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance Services
B.V. (Chamber of Commerce 54226368), PricewaterhouseCoopers
B.V. (Chamber of Commerce 34180289) and other companies
operate and provide services.

These services are governed by General Terms & Conditions
(‘algemene voorwaarden'), which include provisions regarding our
liability. Purchases by these companies are governed by General
Terms and Conditions of Purchase (‘algemene
inkoopvoorwaarden').

At www.pwe.nl more detailed information on these companies is
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available, including these General Terms and Conditions and the
General Terms and Conditions of Purchase, which have also been
filed at the Amsterdam Chamber of Commerce.

The contents of this e-mail and attachments, if any, is confidential
and only intended for the person(s) to which it is addressed. If you
receive this e-mail in error then we kindly request you to inform the
sender thereof immediately, and to delete the e-mail and the
attachments without printing, copying or distributing any of those.

The publication, copying whole or in part or use or dissemination in
any other way of the e-mail and attachments by others than the
intended person(s) is prohibited.

PwC cannot guarantee the security of electronic communication and
is not liable for any negative consequence of the use of electronic
communication, including but not limited to, damage as a result of in
or non-complete delivery or delay in delivery of any e-mail; the text
of the e-mail as sent is decisive.

Kind regards,
PwC |
Email: @nl.pwe.com

PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289)
Prinses Margrietplantsoen 46 | 2595 BR | P.O. Box 30715 | 2500 GS | The Hague, the
Netherlands

www.pwe.nl

Follow PwC on Twitter: @PwC Nederland
Follow me on LinkedIn

At PwC we work flexibly - so whilst it suits me to email now, I do not expect a response
or action outside of your own working hours.

'PwC' is the brand under which PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (Chamber of Commerce
34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (Chamber of Commerce 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (Chamber of Commerce 34180287), PricewaterhouseCoopers
Compliance Services B.V. (Chamber of Commerce 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (Chamber of Commerce 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V.
(Chamber of Commerce 34180289) and other companies operate and provide services.

These services are governed by General Terms & Conditions (‘algemene voorwaarden'), which include
provisions regarding our liability. Purchases by these companies are governed by General Terms and
Conditions of Purchase (‘algemene inkoopvoorwaarden').

At www.pwce.nl more detailed information on these companies is available, including these General
Terms and Conditions and the General Terms and Conditions of Purchase, which have also been filed
at the Amsterdam Chamber of Commerce.

The contents of this e-mail and attachments, if any, is confidential and only intended for the person(s) to
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which it is addressed. If you receive this e-mail in error then we kindly request you to inform the sender
thereof immediately, and to delete the e-mail and the attachments without printing, copying or
distributing any of those.

The publication, copying whole or in part or use or dissemination in any other way of the e-mail and
attachments by others than the intended person(s) is prohibited.

PwC cannot guarantee the security of electronic communication and is not liable for any negative
consequence of the use of electronic communication, including but not limited to, damage as a result of
in or non-complete delivery or delay in delivery of any e-mail; the text of the e-mail as sent is decisive.

Kind regards,
PwC |
Email: @nl.pwe.com

PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289)

Prinses Margrietplantsoen 46 | 2595 BR | P.O. Box 30715 | 2500 GS | The Hague, the Netherlands
www.pwe.nl

Follow PwC on Twitter: @PwC Nederland
Follow me on LinkedIn

At PwC we work flexibly - so whilst it suits me to email now, I do not expect a response or action
outside of your own working hours.

'PwC' is the brand under which PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (Chamber of Commerce 34180285),
PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (Chamber of Commerce 34180284), PricewaterhouseCoopers
Advisory N.V. (Chamber of Commerce 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (Chamber of
Commerce 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (Chamber of
Commerce 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (Chamber of Commerce 34180289) and other companies
operate and provide services.

These services are governed by General Terms & Conditions (‘algemene voorwaarden'), which include provisions
regarding our liability. Purchases by these companies are governed by General Terms and Conditions of Purchase
(‘algemene inkoopvoorwaarden').

At www.pwe.nl more detailed information on these companies is available, including these General Terms and
Conditions and the General Terms and Conditions of Purchase, which have also been filed at the Amsterdam
Chamber of Commerce.

The contents of this e-mail and attachments, if any, is confidential and only intended for the person(s) to which it is
addressed. If you receive this e-mail in error then we kindly request you to inform the sender thereof immediately, and
to delete the e-mail and the attachments without printing, copying or distributing any of those.

The publication, copying whole or in part or use or dissemination in any other way of the e-mail and attachments by
others than the intended person(s) is prohibited.

PwC cannot guarantee the security of electronic communication and is not liable for any negative consequence of the
use of electronic communication, including but not limited to, damage as a result of in or non-complete delivery or
delay in delivery of any e-mail; the text of the e-mail as sent is decisive.

'PwC' is the brand under which PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (Chamber of Commerce 34180285),
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PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (Chamber of Commerce 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V.
(Chamber of Commerce 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (Chamber of Commerce 51414406),
PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (Chamber of Commerce 54226368),
PricewaterhouseCoopers B.V. (Chamber of Commerce 34180289) and other companies operate and provide services.

These services are governed by General Terms & Conditions (‘algemene voorwaarden'), which include provisions regarding our
liability. Purchases by these companies are governed by General Terms and Conditions of Purchase (‘algemene
inkoopvoorwaarden').

At www.pwe.nl more detailed information on these companies is available, including these General Terms and Conditions and the
General Terms and Conditions of Purchase, which have also been filed at the Amsterdam Chamber of Commerce.

The contents of this e-mail and attachments, if any, is confidential and only intended for the person(s) to which it is addressed. If you
receive this e-mail in error then we kindly request you to inform the sender thereof immediately, and to delete the e-mail and the
attachments without printing, copying or distributing any of those.

The publication, copying whole or in part or use or dissemination in any other way of the e-mail and attachments by others than the
intended person(s) is prohibited.

PwC cannot guarantee the security of electronic communication and is not liable for any negative consequence of the use of
electronic communication, including but not limited to, damage as a result of in or non-complete delivery or delay in delivery of any
e-mail; the text of the e-mail as sent is decisive.
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