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1. Introduccion

Este informe refleja los datos procedentes de:

La encuesta Directorio de Cooperativas (OSCAE-2014): encuesta
anual que actualiza las principales magnitudes socioeconomicas, remitida, al
menos, a todo el cooperativismo asociado a la Organizacion. En este ejercicio
participaron 2.660 entidades. Hacen referencia a los datos del ejercicio cerrado
en 2013, completados por un avance de datos 2014 relativo al top 20 de
cooperativas.

Otras fuentes indirectas en el caso de Canarias y Rioja.

Estadisticas del Ministerio Empleo y Seguridad Social (MEYSS).
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2. Definiciones y notas metodologicas

En Cooperativas Agro-alimentarias de Espana y sus Federaciones o
Uniones territoriales (FUT), se encuentran asociadas diferentes
Entidades Asociativas Agrarias (EAAS):

Cooperativas de 1¢" grado | mayoritariamente
Cooperativas de 2° grado | (90%)

SAT (Sociedades Agrarias de Transformacion) - [ EAAS }

CUMAS (Cooperativas de utilizacién de maquinaria agraria)

CEC (Cooperativas de explotacién comunitaria de la tierra)

*Nota metodologica*: la facturacion del cooperativismo representa la suma
total de la facturacion de todas las EAAs encuestadas (ya sean de primer o
segundo grado).
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3. Las Cooperativas: numero, tipo y evolucion
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3.1. Nimero y Tipologia de EAASs-

Total Espana

3%
12%
Cooperativas
agrarias 3.379
CEC 459

TOTAL 3.838

— 85%

Coops ler grado © CEC mCoops 2°grado

* Fuente MEYSS: Cooperativas agrarias en situacion de alta en la Seguridad Social (Agrarias y CEC)
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3.2. Evolucion Numero de EAAS-
Total Espana

Se aprecia una ligera tendencia de descenso a lo largo de los ultimos afos

Evolucion Cooperativismo Agroalimentario Espafiol (2006-2013)
4.050 4.022

3.996
4.000 +— 3.989

3.900 — -4.4%
' 3.844 !
3.850 - \3~86J\ 3.838

3.800 ——

3.750 +——

3.700

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Descenso [2006/13] -4,4%
Descenso [2012/13] -0,2%

* Fuente MESS: Cooperativas en situacion de alta en la Seguridad Social (Agrarias y CEC)
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3.3. Distribucion geografica (1)- N° cooperativas
Total Espafa — Regiones mas cooperativizadas

) De 0-49 Cooperativas
@3 De 50- 99 Cooperativas
(3 De 100-199 Cooperativas
[T De 200- 399 Cooperativas

Cooperativas *

CCAA - Ne % (8 De 400- 800 Cooperativas
1 ANDALUCIA | 729 |21,57%
2| CASTILLALLAMANCHA | 435 |[12,87%
3 CASTILLAYLEON | 377 |11,16%

COMUNIDAD 74%

4 VALENCIANA | 322 | 10,62%
5 CATALUNA [ 321 9,50%
6 EXTREMADURA | 285 | 8,43% %o | Q R
7 ARAGON | 196 | 5,80% : 31
8 GALICIA | 191 | 5,65%
9 REGION DE MURCIA | 126 3,73%
10 NAVARRA | 97 | 2,87% ¢
» paisvasco | 72 | 2,13% 68 ﬂ
0 CANARIAS | 68 | 2,01% - O
- RIOIA| 46 | 1,36% -
14 ISLAS BALEARES | 31 | 0,92%
15 MADRID | 19 | 0,56%
16 [PRINCIPADO DE ASTURIAS [ 18 | 0,53% El 74% de las cooperativas se ubican en 6 CCAA.
17 CANTABRIA| 9 0,27%

3.379 | 100%

*Na Cooperativas agrarias en situacion alta en la Seguridad Social 2013. MEYSS.
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3.3. Distribucion geogréfica (ll)- Facturacion
% Facturacion por CCAA

Facturacion % FaCtUFaCIén/tOta|
2013 I | | |
EeAR - i C. v//itlEDscthﬂﬁ | 9,9% 0%
1 ANDALUCIA 30,3% CASTILLA LA MANCHA Q,é%
2 C. VALENCIANA 9,9% CATALU"(‘A i 8,0%
CASTILLAy LEON 7,9%
3 CASTILLA-LA MANCHA 9,2% 73% GALICIA 7,6%
_ EXTREMADURA 6,9%
4 CATALUNA 8,0% ARAGON | 6.00%
5 CASTILLA y LEON 7,9% NAVARRA | 5.7%
6 GALICIA 7,6% REGION DE MURCIA | 4,0%
7 EXTREMADURA 6,9% PAIS VASCO 1,5%
8 ARAGON 6,0% PRINCIPADO ASTURIAS = 1,5%
9 NAVARRA 5,7% RIQJA™ | 0,6%
10 REGION DE MURCIA 4,0% ISLAS BALEARES 1 0,3%
_ CANTABRIA | 0,3%
11 PAIS VASCO 1,5% MADRID | 0.1%
PRINCIPADO DE . CANARIAS* | 0,03%
2 ASTURIAS o 0% 10% 20% 30% 40%
13 RIOJA** 0,6%
14 ISLAS BALEARES 0,3% .
15 CANTABRIA 0,3% El 73% de la facturacion se concentra en 6 CCAA.
16 MADRID 0,1%
17 CANARIAS** 0,03%
100% *Sobre la Muestra Directorio Anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).

** Otras fuentes.
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3.3. Distribucion geogréfica (ll1)- n°y peso econémico
Total Espana

Relacion n°® Cooperativas agrarias y Facturacion por CCAA (2013)

35%

30% -
25% -
20% -
15% - .
10% - 0/ \ R
of -
>% % 9 Io 9l/o slo 7l 6 6W6~1.5 L5% og% 0.3% 03% 0.1% 0.9%
0% "
S & S &

v v \s s v SN
O N © Q- O &
> O N <& & e o S o \V
& I @’ FEF TS F T
= N ¥ o ¥ 2 N s ~ v X s o
ol K\g Y% QY _pQ‘ %O Q & 2 ()
Q 82 o < o o N
\a \\/ &~ o QO )
N\ < v N
S 2 <& N3
D @) \éo
C)o QQ.

mmm O Facturacion =—=e=9% Coops

Destaca el peso del cooperativismo agroalimentario andaluz, que representando el 21,6% de
las cooperativas esparfiolas, aglutina el 30,3% de la facturacion del colectivo.

*N2@ Cooperativas agrarias en situacion alta en la Seguridad Social 2013. MESS.
**Facturacion Directorio Anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia)
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4. Facturacion de las Cooperativas
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4.1. Facturacion del Cooperativismo- Tendencia creciente

Total Espafia +30% desde 2006
+2% desde 2012

Var Var

2012/13 2006/13
Facturacion o o
Cooperativas (M€)* 20.095 20.875 22.569 22.042 21.614 23.826 25.696 26.183 +1,9% +30,3%
p
Prod. Final Agraria

(M€)**

Ventas netas Industria
Alimentaria (M€)***

37.176 42.490 41.589 37.946 40.371 41.375 41.955 44.186 +5,3% +18,9%

78.726 82.094 87.600 84.622 82.315 88.673 90.169 91.450 +1,4% +16,2%

La facturacion sigue una tendencia creciente, incrementandose un 2% en este ultimo
ejercicio (especialmente derivado del incremento del valor de las producciones en diversos
sectores con elevado peso de las cooperativas: FFHH, Vino, Suministros, etc.).

La facturacion directa total* (no incluye mercantiles participadas) del Cooperativismo
agroalimentario supone un:

59% de valor de la Produccion Final Agraria.

29% del valor de la Ventas netas Industria Alimentaria Espaiola, (siendo las
cooperativas el 14% del colectivo).

*Facturacion total, suma de cooperativas 1° y 2° grado, sin mercantiles participadas.
Proyecciones Directorio Anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia)
**Anuario Estadistica 2014 MAGRAMA.

**Eederacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (FIAB).
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4.2. Estructura de la cadena agroalimentaria en
Espana 2013

*Saldo import-export =-8.920 € >|

Industria agro- consumo
alimentaria Fuera del
28.343 hogar

32.025
Mio €.

Produccion Agraria Consumo
950.000 91.450 alimentario
Mio € 19520
Cooperativas 5020k TOp 5 GD 60%

3.838

44.186 Mio €. cuota mercado
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5. Sectores en los que operan las Cooperativas
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5.1. Principales Sectores en cooperativas
% Facturacion y % de cooperativas por sector /total cooperativas

Principales 15 Subsectores y participaciéon de las Cooperativas

(2013)

/

% facturacion =—e=9, coops/total

TOP Sectores por
volumen de Facturacion:
Frutas y Hortalizas (25,4%)
Suministros (13,3%)
Aceite de Oliva (11,4%)
Alimentacion animal (9,4%)
C. Herbaceos (8,1%)
Vino (7,6%)

El 46% de las cooperativas
tienen actividad en
Suministros

El 31% en Aceite de Oliva

El 24% en Frutas y Hortalizas
El 21% en Vino

El 17% en C. Herbaceos
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5.1. Principales Sectores en cooperativas
Grado de concentracion

Grado de concentracion de los 8 principales subsectores (2013)

Facturacion media /cooperativa

Sectores (Millones €)
TOTAL COOPERATIVAS TOP 10
1 Frutas y Hortalizas 7,8 147
2 Suministros 2,2 85
3 Aceite de Oliva 2,7 77
4 Alimentacion animal 8,0 80
5 Cultivos Herbaceos 3,2 57
6 Vino 2,7 35
7 Lacteo 7,9 64
8 Porcino 12,7 52

Se observa el diferente grado de concentraciéon de los principales sectores cooperativos (segun el
importe de la facturacion). Suministros, Aceite de Oliva o Vino presentan un mayor grado de
atomizacion, aunque hay que tener presente que muchas de las cooperativas de primer grado estan
integradas en cooperativas de segundo grado, por lo que hay una vertebracion oculta que no queda
aqui patente.

Destaca en FFHH la importante concentracion en el segmento lider (top 10).
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0. Internacionalizacion
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6.1. Internacionalizacion
Principales cifras(x)

2013 2012
P.eso exportacion cF)’operatlvas / total agroalimentario 15% 14%
sin pesca (% facturacion)
% Cooperativas exportadoras /total cooperativas 31% 29% Tendencia creciente:
% Cooperativas exportadoras 1¢" grado/total coops 30% 28% +3,2% cooperativas
% Cooperativas exportadoras 22 grado/total coops 48% 41% + 13.8% facturacion
% Facturacion exportadora/total cooperativas 26,5% 23,5% ’ _ B
Exportacion promedio total (M€) 7,4 6,7 + 10% promedio facturacion
Exportacién promedio primer grado (M€) 4,8 4,7
Exportacién promedio segundo grado (M€) 29,6 26,3

Ligero incremento del +3,2% del n°® de cooperativas exportadoras. Este colectivo exportador represento el 31%
de las cooperativas.

También se incrementd la facturacion de las cooperativas en los mercados exteriores en un 13,8%. Esta
facturacion, represento el 26,5% de la facturacion total del colectivo.

El total de las exportaciones de la industria de alimentos y bebidas crecié en torno al 2,7% y del conjunto del
sector agroalimentario y pesquero en un 3,9%.

Las cooperativas representaron un 15% de la facturacion exportadora del conjunto del sector
agroalimentario espaiol (sin pesca).

Fuente: Directorio anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
Informes Magrama Comercio exterior 2013 y 2014 / Informes econémicos FIAB 2013 y 2014.
(x)Célculos realizados para Cooperativas > 1M€ (aglutinan 98% facturacién)y sélo sobre sectores agroalimentarios.
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6.2. Top 20 cooperativas exportadoras
Principales cooperativas

NOMBRE DE LA CIFRA DE NEGOCIO | Exportacion | % Exportacion
ENTIDAD AUTONOMIA GRADO TOTAL (MEuros s/ total

1 ANECOOP C. VALENCIANA 539 428 79%
2 COREN GALICIA 2 982 295 30%
3 UNICA GROUP ANDALUCIA 2 202 167 83%
a4 DCOOP ANDALUCIA 2 565 150 27% .,
5 VICASOL ANDALUCIA 1 138 116 84% * Facturacion exportadora:
6 ALIMER REGION DE MURCIA 1 140 101 72% Incremento +17% top 20
7 GRANADA LA PALMA ANDALUCIA 1 105 99 94% afio anterior.
8 AGRO SEVILLA ANDALUCIA 2 104 98 94% - _
9 MURGIVERDE ANDALUCIA 2 125 83 67% * Exportacién promedio:
10 BACO C.L. MANCHA 2 74 59 80% 98 M€/coop. (+26% afio
11 GREGAL REGION DE MlIJRC|A 1 56 47 85% anterlor)
12 INDASOL ANDALUCIA 1 55 45 82% »
13 OLEOESTEPA ANDALUCIA 2 72 39 55% - Tasa de exportacion
14  NATURE CHOICE ANDALUCIA 1 44 38 88% promedio 74% (estable)
15 COPAL C.VALENCIANA 1 51 37 73%
HORTOFRUTICOLA ) .
16 MABE ANDALUCIA 1 44 34 77%
17 SURINVER C.VALENCIANA 1 58 33 58%
18 CABASC ANDALUCIA 1 40 33 83%
19 FERVA ANDALUCIA 1 37 32 85%
20 TROPS ANDALUCIA 1 36 31 85%
3.466 M€ 1.967 M€ 57%

Fuente: Directorio anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
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/. Empleo en las Cooperativas
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7.1. Empleo en las cooperativas:

Total Espaina: 96.220 empleo directo total

(fijos + eventuales)

-1,8% /afo anterior,
con -0,2% de
cooperativas

Var 2007- Var
13 2013/12

Empleo Total 91.454 94.156 99.079 93.737 97.615 97.944 96.220 5,2% -1,8%

* Fuente MESS y Directorio anual de Cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia)
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8. Resumen de las principales cifras y algunos
analisis
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8.1. Principales cifras y evolucidon 2007/13
Cooperativas, Socios, Facturacion y Empleo

Var Var

2007 2011 2012 2013 ,515/2013 2007/2013

N2 Cooperativas 3.996 3.861 3.844 3.838 -0,2% -4,0%
N2 Socios 1.160.337 1.144.070 1.179.323 1.175.074 -0,4% 1,3%
Facturacion (M€) 20.875 23.826 25.696 26.183 2% 25%
Empleo Total 91.454 97.615 98.999 96.220 -1,8% 5%
Ventas /empleado (€) 228.256 244.078 259.555 272.111 3,7% 19%

Desde que comenzo la crisis, a pesar de la situacion del entorno, las cooperativas
han logrado incrementar su facturacion y el empleo, aunque en el ultimo
ejercicio se observa un ligero descenso del empleo directo.

En 2013 se incremento un 2% la facturacion, con un reduccion de cooperativas de
-0,2%. Se ha incrementado la facturacion promedio por empresa pasando de
6,7M€/coop. a 6,8M€ Y también se han incrementando las ventas por empleado
un 3,7% sobre afo anterior (mejora de la eficiencia).
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8.2. Analisis Estructura (1): Dimension

Estratos
El 73% de las /
Millones de Ne et Facturacion % Facturaciéon Facturacién Cooperativas tienen [
0O M G2 Op= AME) total " imeda (M€} na dimension inferior “
500<1000 ME 4  0,2%  2.759 13,8% 69,7 o 5 ME
100<500 M€ 20 0,8%  3.236 16,2% 161,8
50<100 M€ 32  12%  2.105 10,5% 65,8
15<50 M€ 195 7,3%  5.164 25,8% 26,5
5<15 M€ 476 17,9%  4.055 20,3% 8,5
1<5 M€ 925 34,8%  2.320 11,6% 25 Y el 27% restante,
<IM€ 1008 37,9% 370 1,8% 0,4 , factura el 86% del total

A del cooperativismo

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2014 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia)

~
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8.2. Analisis Estructura (I1): Dimension
Comparativa: Total, Top 10 ,Top 60 y Total Industrias Alimentacion y Bebidas

Cooperativas Socios Facturacion Empleo
Ne % Total Ne Socios % Valor (M€ Facturacion % Directo  Empleo % Total
B o fota ) medio Total ¢ erlbhis) Media (M€) Total total medio ° O
@ Top 10 10 0,3% 32.925 3.293 3% 4155 416 16% 6.879 688 7%
g Top 60 60 1,6% 87.233 1.454 7% 8.293 138 32% 17.823 297 19%
(=]

Total Espafna 3.838 100% 1.175.074 306 100% 26.183 6,8 100% 96.220 25 100%

Total Industrias N . i
Alimentarias (1AA) 28.343 N/A 91.450 312 N/A* 447.832 16 N/A

*N/A: no aplica

» La facturacion media de las cooperativas crece de forma exponencial segun se avanza
positivamente en el ranking de facturacion: de 6,8 M€ (todo el colectivo) < 138 M€ (Top 60) < 416
M€ (Top 10). La media de la UE es 7,5 M€.

» Estas cooperativas mejor dimensionadas contindan liderando procesos de crecimiento,
aumentando la facturacion media por empresa sobre afios anteriores y su peso relativo dentro
del colectivo. También cuentan con mayores tasas de exportacion.

» Las cooperativas representan el 14% del total de industrias alimentarias de Espariia (IAA), el 29%
de la facturacion y el 21% del empleo. El tamafio medio de las cooperativas es superior a la
media total de IAA. En general existe una elevada atomizacion en el conjunto IAA.
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8.2. Analisis Estructura (lll): Vertebracion
Cooperativismo de Segundo Grado

% Facturacion/total entidades primer y segundo
grado 2013

30%

ler Grado
2° Grado

70%

» Es muy importante el papel de las cooperativas de segundo grado como estructuras
vertebradoras (concentran y gestionan la transformacion/ comercializacion de un
importantisimo volumen de producto de las cooperativas de base).

» Las 132 entidades de segundo grado, concentraron el 30% de la facturacion total del
cooperativismo en 2013.
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8.3. Top 10 (I)

Global v 416 M€ Media

v'16% Fact.Total

Piensos, Avicola, Vacuno de carne, Porcino, Quesos, Leche,
1 COREN GALICIA 2 982 3.550 Servicios, exportacion
Aceite de Oliva, Arroz, Cultivos Herbaceos, Piensos, Avicola,
2 GRUPO AN NAVARRA 2 673 1.302 Porcino, Frutas, Hortalizas, Vino, Suministros, Servicios,
Tiendas, exportacion, productos ecolégicos
3 DCOOP ANDALUCIA 2 565 251 Aceite de oliva, Aceituna de mesa, Porcino, Suministros
COMUNIDAD Citricos, Frutas, Hortalizas, Vino, exportacién, productos
4 ANECOOP VALENCIANA 2 539 203 ecoldgicos
P Piensos, Vacuno de carne, Ovino de carne, Porcino, Leche,
5 COVAP ANDALUCIA 1 373 565 Suministros, Servicios, Seccidn crédito, Exportacion
< Vacuno de carne, Ovino de leche, Porcino, Leche,
6 COBADU CASTILLA'y LEON 1 231 140 Suministros, Servicios, Tiendas
7 UNICA GROUP ANDALUCIA 2 202 30 Hortalizas, transformados horticolas, tienda
8 ACOR CASTILLA y LEON 1 200 511 g::lli\éci)ossazucareros, alimentacion animal, Carburantes,
9 ACTEL CATALUNA 2 200 234 Cereales, Frutas, Suministros, frutos secos, aceite de oliva
CAMP D'IVARS . ) : i i6n ani
10 . CATALURA 1 190 93 C ngbaceos,. Allmentauo_n anlmaI: Aves, Yacuno carne,
D'URGELL Porcino, Suministros, Secciones Crédito, Tiendas

4.155 M€  6.879

>+ 1% facturacién ano anterior

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2014 - Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia.
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8.3. Top 10 (I

1¢" Grado v 175M€ Media

v'6,7% Fact.Total

Alimentaciéon animal, Vacuno de carne, Ovino de carne,

1 COVAP ANDALUCIA 14.599 373 565 Porcino, Leche, Suministros, Servicios, Seccién crédito,
Exportacion
2 Vacuno de carne, Ovino de leche, Porcino, Leche,
2 COBADU CASTILLAY LEON 12.920 231 140 Suministros, Servicios, Tiendas
ACOR CASTILLAY LEON 5.136 200 511 Cultivos Azucareros, Servicios
] 0 ~ C. Herbaceos, Alimentacién animal, Aves, Vacuno
4 CAMP D'IVARS D'URGELL CATALUNA 270 190 93 carne, Porcino, Suministros, Secciones Crédito, Tiendas
5 CENATSR'I'AULRliiCI:\IHAE RA PRIL\\ISC'IEEARIIDAOS DE 7.557 142 16 Leche vaca, servicios
REGION DE Hortalizas, Frutas, Alimentacion animal, Porcino, leche,
6 ALIMER MURCIA 1.415 140 756 Flor, Suministros, Servicios
7 VICASOL ANDALUCIA 550 138 1260 Hortalizas, Frutas, Suministros
2 C. Herbaceos, Forrajes, Suministros, Hortalizas,
8 AGROPAL CASTILLAY LEON 7420 120 336 e
2 Porcino, Alimentacion animal, Herbaceos, Suministros,
9 COPISO SORIA CASTILLAy LEON 1.231 115 90 oo
10 GRANADA LA PALMA ANDALUCIA 559 105 822 Frutas, Hortalizas, Suministros

51.657 1.755 4.589

>+ 2,6% facturacidn afo anterior

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2014 - Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia.
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8.3. Top 10 (Il)

2° Grado v 380M€ Media
v'15% Fact.Total

Alimentacion animal, Aves, huevos, Vacuno de carne,

1 COREN GALICIA 10 982 3.550 Porcino, Quesos, Leche, Servicios
Alimentacion animal, Aves, huevos, Porcino, Aceite de

2 GRUPO AN NAVARRA 137 673 1.302 Oliva, Arroz, Cultivos Herbaceos, Frutas, Hortalizas, Vino,
Suministros, Servicios

3 DCOOP ANDALUCIA 157 565 251 Aceite de oliva, Aceituna de mesa, Porcino, Suministros

4 ANECOOP S/i[ﬂ:ﬁg:gﬁg 72 539 203 Citricos, Frutas, Hortalizas, Vino

5 UNICA GROUP ANDALUCIA 7 202 30 Hortalizas, transformados horticolas, tienda

6 ACTEL CATALUNA 127 200 234 Frutas, C. Herbaceos, Suministros

7 GRUPO ARENTO ARAGON 94 180 24 C. Herbéceos, Forrajes, Porcino, Frutos Secos, Suministros
Aceite de oliva, Aceituna de mesa, Arroz, C. Herbaceos,

8 ACOREX EXTREMADURA 42 171 140 Alimentacién animal, Vacuno de carne, Ovino de carne,
Porcino, transformados tomate, Suministros, Servicios.

9 SUCA ANDALUCIA 26 162 42 Suministros, Tiendas

10 GRUPO ARCO IRIS ARAGON 5 126 301 Porcino, Aves, Alimentacidon animal, Suministrios, Servicios

677 3.799 6.077

>+ 3,6% facturacion afio anterior

Fuente: Directorio anual de cooperativas 2014 - Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia.
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8.4. Evolucidon Top
Top 10y Top 20 (peso sobre facturacion total)

Evolucion Top 10 (% facturacion) Evoluciéon Top 20 (% facturacion)
30% 30% + il I I l
% 20% y
- | 20,79620,7% | 1% 3% "

, (Y020, (0
16,0%15,9% 18,4961%2%0"] i Sl O _

0 ] _1—:60 N - 10%
10% | 0 |

’1%14,2/0 |

‘ 0% - — - = = = =N

0% - : : : : : : 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Top 20 ®mResto
Top 10 ®Resto

Tendencia creciente en ambos estratos.
Incrementan su peso dentro del conjunto total del Cooperativismo
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8.5. Avance datos 2014: Top 20

1 COREN GALICIA 982 945 -3,8%
2 GRUPO AN NAVARRA 673 684 1,7%
3 DCOOP ANDALUCIA 565 756 33,8%
4 ANECOOP C. VALENCIANA 539 501 -7,0%
5 COVAP ANDALUCIA 373 381 1,9%
6 COBADU CASTILLA y LEON 231 241 4,2%
7 UNICA GROUP ANDALUCIA 202 213 5,5%
8 ACOR CASTILLA yl_EC')N 200 170 -15,0% v Incremento ventas
9 ACTEL CATALUNA 200 222 10,8%
10 CAMP D'IVARS D'URGELL CATALURA 190 175 -7,7% 2014 TOP 20= +4%
11 ARENTO ARAGON 180 167 -7,0% v | ncreme nto ve ntas
12 ACOREX EXTREMADURA 171 147 -14,2%
13 SUCA ANDALUCIA 162 148 -8,7% 2013 TOP 10= +3%
PRINCIPADO DE
14 CENTRAL LECHERA ASTURIANA ASTL{RIAS 142 155 8,9%
REGION DE
15 ALIMER MURCIA 140 143 2,5%
16 VICASOL ANDALUCIA 138 152 9,9%
17 GRUPO ARCO IRIS ARAGON 126 129 2,2%
18 MURGIVERDE ANDALUCIA 125 134 8,0%
19 AGROPAL CASTILLA y LEON 120 189 57,6%
20 COPISO SORIA CASTILLA y LEON 115 131 13,5%

5.574 5.783 4%
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