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Rencontre avec CMA-CGM, 12.12.2022

Personnes présentes :

*  QEENEEERgE——— C\A-CGM

o Gl C\IA-CGM

e YNPEEREEEEEE., Hill and Knowlton Strategies
o MR, /nalysis Group

o NEEERg Analysis Group

e Penelope Papandropoulos, Commission européenne
o RN, Commission européenne

o AR, Commission européenne

CMA-CGM a demandé une rencontre pour discuter du CBER (Consortia Block Exemption Regulation) et
fa valeur que I'entreprise y voit dans le secteur maritime, ainsi que les raisons qui parlent pour son
extension.

Les compagnies maritimes voient un retour des prix par TEU aux niveaux pre-Covid, d0 a la décongestion
des infrastructures portuaires. CMA-CGM estime que |’offre va augmenter dans les prochaines années
au vu des commandes pour de nouveaux navires de grande taille faites par les armateurs ces derniéres
années.

CMA-CGM souligne que la durée du CBER devrait étre prolongée, puisqu’il permet aux armateurs de
créer des alliances pour agréger la demande, ce qui permet de mutualiser les colts et réduire le prix aux
consommateurs. Les alliances portent des bénéfices pour I’environnement, puisqu’avec des plus grands
navires la pollution par TEU diminue. CMA-CGM estime que la norme encourage les armateurs 3 créer
des alliances en donnant de la prévisibilité et de la certitude juridique aux acteurs. Les conséguences de
I’absence du CBER pour CMA-CGM peuvent étre deux : soit les concurrents ne voudront plus créer des
consortia, soit ils entreront dans des accords qui vont au-deld du niveau opérationnel. CMA-CGM voit
aussi le risque qu’en absence du CBER d’autres juridictions pourraient interdire des alliances.

L'analyse économique faite par Analysis Group a conclu que les marges de profit des compagnies
maritimes avant la crise du Covid étaient basses, les consortia permettent de baisser les colts et
d’allouer la capacité des navires de maniére plus efficace, efficiences qui sont transmises aux
consommateurs. C'est pour cela que selon I'analyse économique, les consortia sont par nature pro-
compétitive. Les consortia ont aussi permis de densifier le réseau de ports desservis, avec une allocation
meilleure des navires et un service meilleur.

La Commission a entendu les arguments soulevés par CMA-CGM et a remercié |'entreprise pour la
collaboration continue dans I'évaluation du CBER. Les soumissions faites par toutes les parties prenantes
sont en train d’étre analysées de maniére objective, mais il est encore trop tét pour tirer des
conclusions. La Commission a informé CMA-CGM que le rapport d’évaluation sera finalisé dans Q1 2023.



