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LA ROVERE Annalisa (GROW)

From: MARCILHACY Marina (CAB-BARNIER) on behalf of BARNIER Michel (CAB-BARNIER)
Sent: 15 April 2011 12:31

To: CAB BARNIER ARCHIVES

Subject: FW: Trade Secret and Innovation Coalition: Protection des secrets de fabrication

POur enregistrement;
Merci
Marina

From: Forrester, Ian [mailto:iforrester@whitecase.com]

Sent: Friday, April 15, 2011 12:29 PM

To: BARNIER Michel (CAB-BARNIER)

Cc: Redondo Rodriguez, Andrea; Czapracka, Katarzyna; Carreau, Clémentine; JORNA Kerstin (CAB-BARNIER)
Subject: Trade Secret and Innovation Coalition: Protection des secrets de fabrication

Michel Barnier

Commissaire européen pour le marché intérieur et les services
Commission européenne

BERL 10/034

B - 1049 Bruxelles

Monsieur le Commissaire,
Ce fut a la fois un plaisir et un honneur d’avoir eu la chance de pouvoir m’'entretenir avec vous a l'occasion de
la réunion qui s'est tenue a Strasbourg le mercredi 6 avril dans le cadre du groupe « Kangaroo » suite au

lancement du forum sur la propriété intellectuelle.

Comme je I'ai soulevé publiquement a cette occasion, il est décourageant de relever gu’aucune proposition

spécifique nait & ce jour encore été émise, mais il est en méme temps rassurant de savoir que vous étes
sensible a I'idée d’'assurer une meilleure protection des secrets de fabrication et que vous étes parfaitement
conscient que cela constitue un probléme pour 'ensemble de l'industrie européenne. Notre rencontre du 6
__avril dernier m'a aussi permis-de réaliser-la-mesure-dans laguelle-la—protection—des secrets defabrication
s'insére dans vos souhaits d'ensemble pour le volet « propriété inteliectuelle » de la politique concernant le
marché intérieur.

Lors de notre discussion qui a suivi votre discours, j'ai fait état de la disponibilité des entreprises membres de
la « Trade Secret and Innovation Coalition » qui sont particulierement disposés a apporter leur contribution
a la réalisation d'un consensus au sein du Coliége dans ce domaine. Ces entreprises, leaders dans leurs
domaines respectifs, se proposent notamment de rencontrer les Commissaires qui seraient toujours réticents
quant a l'opportunité d’'une telle réforme en matiére de droits de propriété intellectuelle. Afin de préparer au
mieux les entrevues avec les cabinets d’autres membres du Coliége, ces entreprises sollicitent la possibilité
de pouvoir briévement s’entretenir avec vous & ce sujet. Je me permettrai de revenir vers vous et Madame
Jorna avec quelques propositions de dates.

De maniére distincte, je m'appréte a élaborer et a8 vous soumettre une “note blanche” tendant a exprimer de
maniére libre et indépendante les idées principales ayant trait a la protection des secrets de
fabrication. Cette note visera a récapituler 'ampleur et les enjeux du défi consistant & lutter contre le
phénoméne de vol a travers divers moyens et la nécessité d'adopter des mesures appropriées.

En vous remerciant de l'attention que vous porterez a ce message, je vous prie d’'agréer, Monsieur le
Commissaire, 'expression de mes salutations distinguées.

lan S. Forrester

lan S. Forrester, Q.C.
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A enregistre + me communiquer le n° mais NE PAS REMETTRE DANS COURRIER SVP

From: JORNA Kerstin (CAB-BARNIER)

Sent: Wednesday, June 08, 2011 12:03 PM

To: DAELMAN Severine (CAB-BARNIER)

Subject: FW: TSIC - Note blanche on trade secrets

stp imprimer et agenda

From: Forrester, Ian [mailto:iforrester@whitecase.com]
Sent: Tuesday, June 07, 2011 3:05 PM

To: JORNA Kerstin (CAB-BARNIER)

Cc: Redondo Rodriguez, Andrea; Czapracka, Katarzyna
Subject: TSIC - Note blanche on trade secrets

Dear Kerstin,

It was a pleasure meeting you in Strasbourg during the recent “Kangaroo
group” meeting.

The Trade Secrets Coalition is continuing to observe with acute interest
the Commission’s welcome efforts to reinforce the legal regime protecting
trade secrets.

Further to the discussion with Mr. Barnier, | attach in English and in
French the “note blanche” which he requested. Feel free to alter, adopt or
discard any part of the enclosed text.

Separately, as we discussed, senior industry members are ready to come
to Brussels to discuss the problems the European industry is facing due to
the lack of effective means to protect trade secrets. The prime target
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The role of trade secret laws

A company with valuable technology can choose to protect it by patents (costly legal
monopoly for twenty years granted after lengthy checking of the inventive step, in exchange
for publicly revealing the technology), copyright (expression in written form) or trade secrets
(business secrets which can be protected as long as they remain secret). Each regime has
merits.

Trade secrets play an important role in preventing unfair imitation of industrial products.
They are more flexible, less formal and less costly than patents. Innovations in the dynamic
business environment associated with new technologies are often protected as trade secrets.
They can be used to protect proprietary information where protection under copyright or
patent laws is unavailable or impracticable. Patent protection may not be appropriate for
manufacturing methods and other secret internal processes, where infringement would be
difficult or even impossible to detect.

Trade secret definition

The notion of trade secrets refers to a range of institutional creativity and skills ranging from
strategic commercial information to successful product formulae and valuable know-how
relating to manufacturing processes that have taken years to perfect. Trade secrets often
protect innovations that are the fruit of laborious trial-and-error in setting up complex
manufacturing or processing operations and algorithms. Modern, sophisticated production
processes are constantly being refined, improved and simplified. Even a minor change in the
settings may mean that the final product will not work or will not have the qualities that
make it acceptable to consumers. Identifying precisely the right parameters, such as the ideal
temperature, pH level, timing, atmospheric conditions, ingredients or pressure can be the fruit
of years of minute adaptations. In a large scale industrial development, millions of Euros
may depend on following the best processes.

Trade secrets are valuable because they are secret

Trade secrets can be protected where a piece of information is kept secret from the world.
Information that is completely disclosed when the final product is marketed does not qualify
for protection under trade secret laws. Information that is public or general knowledge in an
industry is also not protectable. If the information is not kept secret, its legal protection can
be lost. An innocent third party to whom trade secrets are divulged is free to use what he was
learnt.

Secrets are being stolen

Trade secrets are often difficult to protect from theft. Manufacturers of cars, chemicals,
tyres, vaccines, protective clothing, and semiconductors have seen their manufacturing
technology stolen and rival plants built using the fruits of the theft. A concealed informant
may copy a new formula; an employee may be bribed by a competitor to leave with the
company’s confidential engineering drawings or details of the manufacturing process; a
computer hacker may break into a hedge fund computer system and steal a proprietary
trading code. The ease of information sharing associated with new communication
technologies, a more mobile workforce, increased use of outsourcing and contractors all
create opportunities to steal confidential business information. Indeed, there is evidence that
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Le role des législations sur les secrets de fabrication

Une entreprise détentrice d’une technologie précieuse peut décider de la protéger au moyen
d’un brevet (monopole légal coliteux d’une durée de vingt ans qui n’est accordé qu’aprés un
long processus de vérification du degré d’inventivité, en échange de quoi le détenteur de la
technologie accepte de la rendre publique), de droits d’auteur (protection de I’expression sous
une forme écrite) ou de secrets de fabrication (protection des secrets industriels tant que ceux-
ci demeurent secrets). Chaque régime dispose de ses avantages propres.

Les secrets de fabrication jouent un réle de premier plan dans la lutte contre la contrefagon
déloyale de produits industriels. IIs ont ’avantage d’étre plus flexibles, moins formels et
moins coliteux que les brevets.

Les inventions réalisées dans un environnement économique dynamique tel que celui des
nouvelles technologies sont souvent protégées par des secrets de fabrication. Ceux-ci peuvent
étre utilisés pour protéger des informations propriétaires lorsque la protection procurée par les
droits d’auteur ou les brevets n’est pas disponible ou est impraticable. La protection offerte
par les brevets peut ne pas étre appropriée pour les méthodes et secrets de fabrication ainsi
que les modes de production internes aux entreprises, dont la violation serait difficile voire
impossible a détecter.

La définition des secrets de fabrication

La notion de secrets de fabrication englobe un large éventail de compétences et de solutions
créatives  développées par les entreprises: cela va des informations commerciales
stratégiques aux formules commerciales couronnées de succeés en passant par le précieux
savoir-faire en lien avec des procédés de fabrication qui ont demandé des années de travail
pour étre perfectionnés. Les secrets de fabrication protégent souvent des innovations qui sont
le fruit de laborieux efforts et titonnement pour mettre sur pied des opérations complexes de
production ou des algorithmes de traitement de données. Les procédés de production
modernes et sophistiqués sont constamment perfectionnés, améliorés et simplifiés. Un
changement - méme mineur - dans les réglages pourrait signifier que le produit fini ne
fonctionnera pas ou n’aura pas les qualités suffisantes pour étre jugé acceptable aux yeux du
consommateur. Identifier de maniére précise les parameétres adéquats, tels que la température,
le niveau de pH, le minutage, les conditions atmosphériques, les ingrédients ou la pression
1déaux peut étre le fruit d’années de travail minutieux et d’adaptations infimes. En matiére de
projets industriels a grande échelle, des millions d’euros d’économies peuvent dépendre du
respect des meilleurs procédés.

Les secrets de fabrication sont précieux parce qu’ils sont secrets

Seuls les éléments d’information qui sont gardés secrets peuvent faire 1’objet d’une protection
au titre de secrets de fabrication. Ceux qui sont complétement divulgués lorsque le produit
fini est commercialisé n’ont plus droit a une protection au titre des 1égislations sur les secrets
de fabrication. De méme, les éléments d’information qui sont publics ou font partie de la
connaissance générale d’'un secteur industriel donné ne peuvent &tre protégés. Si
I’information n’est pas gardée secréte, la protection 1égale peut étre perdue. Un tiers innocent
a qui les secrets de fabrication sont divulgués est libre d'utiliser ce qu'il a appris.



recours effectifs dans d’autres Etats membres. Les différences entre les 1égislations nationales
relatives aux secrets de fabrication créent des obstacles au commerce entre Etats membres et
rendent difficile d’entamer des poursuites contre les vols transfrontaliers de secrets de
fabrication. Les auteurs de ces vols peuvent ainsi pénétrer le marché européen et faire une
concurrence déloyale aux entreprises locales. A une époque ou la survie des entreprises
dépend de leur capacité a innover, il devient crucial que les entreprises européennes disposent
de moyens efficaces pour protéger les informations confidentielles qu’elles détiennent.

Les mesures proposées par la Commission ne doivent pas aboutir a la création d’une nouvelle
espéce de droits, mais devraient faciliter la défense des droits existants, un processus qui est
actuellement incohérent et procéduralement hasardeux.

Reconnaissance internationale du besoin de protection des secrets de fabrication

L’inaction dans le domaine des secrets de fabrication au sein de ’Union européenne est en
total contraste avec la reconnaissance croissante des secrets de fabrication par d’autres
économies développées (par exemple, les Etats-Unis et le Japon) et au niveau international.
L’ Organisation mondiale de la propriété intellectuelle et 1’Organisation mondiale du
commerce ont fait des efforts significatifs pour promouvoir des mesures fortes pour la
protection des secrets de fabrication et ont lancé un nombre important d’initiatives pour
sensibiliser les entreprises - en particulier, les petites et moyennes entreprises - quant a la
fagon de protéger leurs secrets de fabrication.
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POur enregistrement
Merci
Marina

From: Dejong Nathalie [mailto:n.dejong@businesseurope.eu]

Sent: Tuesday, February 21, 2012 11:45 AM

To: MARCILHACY Marina (CAB-BARNIER)

Cc: Konteas Ilias; Janson Magali

Subject: Message on behalf of Philippe de Buck to Commissioner Barnier on trade secrets

Dear Madam,

Could you please transmit the attached letter on trade secrets from Philippe de Buck
to Commissioner Barnier?

| thank you very much in advance.

Yours sincerely,

Nathalie Dejong
Secretary — Legal Affairs & Internal Market

BUSINESSEUROPE

Phone: ++ 32 (0) 2 237 65 52

Fax: ++ 32 (0) 2 237 65 54

E-Mail: n.dejong@businesseurcpe.eu

Visit our website at http://www.businesseurope.eu
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' HUSINESSEUROPE

THE DIRECTOR GENERAL

Mr Michel Bamier

Commissioner for Internal Market and Services
European Commission

BE-1049 Brussels

20 February 2012

Dear Commissioner Barnier,

BUSINESSEUROPE wishes to draw your attention to the need of action from the
European Commission on an issue of critical importance for European business that is
the increasing phenomenon of harmful violations of European companies’ trade
secrets.

Trade secrets are a key form of intellectual property protection even though they are
not protected in the same way as other forms of intellectual property, such as patents,
copyrights, or trademarks. They are enshrined in Article 39 of the World Trade
Organisation (WTO) Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights (TRIPs). We welcome the fact that the Commission has recently recognised the
importance of trade secrets in its communication on a Single Market for Intellectual
Property Rights (IPR) Strategy of 24 May 2011. Trade secrets are vital to the
competitiveness of European industry and its ability of doing business both within
Europe and in third country markets around the world.

As a result of the intellectual property and procurement policies of certain countries,
trade secrets and the value they provide for European economy are more and more
under threat. Cyber-based economic espionage in particular constitutes a drain on
European and transatlantic wealth and places targeted companies at a competitive
disadvantage, as the recent high-profile examples of Operations Shady RAT and
Aurora highlight.

This is why BUSINESSEUROPE urges policymakers at both EU and Member States’
level to adopt measures strengthening trade secrets protection and improving
prosecution of both trade secret viclations and the intellectual property rights
infringements that underlie them. We would like to highlight the importance of the
following actions:

+ At the international level, effective coordination is key, including identification of
EU trading pariners that fail to provide adequate protection against cyber theft
and other forms of trade secret misappropriation. Appropriate remedies against
products incorporating misappropriated trade secrets which are being imported
into the EU are also needed.

AV, OE CORTENBERGH 168 BUSINESSEUROPE a.i.s.b.l TEL +32i0}2 257 65 11

BE 1000 BRUSBELS FAX 32052 201 14 45
BELGIUM E-MAIL: MANE BUSINESSEURDPE EU

VAT BE 883 418 279 WY BUSINESSEUROPE FU £U Trangparency ragistor 3878240050-78



™

(o

©,
\

o,

“%'\n.i«f
B Ref. Ares{2012)595584 - 16/05/2012

MICHEL BARNIER 16. 05 012

Brussels,
A(12)207372 D{12)

Dear Mr de Buck, q*)l'\:é”ﬁ .

Thank you for your letter of 20 February 2012 in which you raise Business Europe's concerns
regarding the crucial issue of violations of trade secrets and the need for policymakers at European
level to adopt measures to better protect these. | fully recognise that trade secrets are an essential
form of intangible assets that often are at the source of the global competitiveness of European
businesses.

| also take the view that we may need European measures to allow for better enforcement across the
Union against such violations. That is why the Commission's Communication on a Single Market for
Intellectual property rights strategy announced that we would be analysing how best to address this
need. The publication, earlier this year, of the study on the existing legal framework of the protection
of trade secrets within our Member States was the first indispensable deliverable. it showed clearly
the disparate nature of that protection within the EU.

In order to complete the information necessary to evaluate the impacts of any future measure, my
services have in the meantime commissioned a study on the economic impact of trade secrets. This
seeks to provide a rigorous assessment of just how important their role is in the competitiveness of
European businesses. It will include an EU wide survey involving the most concerned industries and
my haope is that we will be able to demonstrate that all businesses in our services and knowledge
based economy and in particular SMEs rely on trade secrets. In that manner we will demonstrate
that the current fragmented legal framework for their protection undermines competitiveness and
therefore investment and job creation within the Single Market. | sincerely hope that your
organisation will continue to assist us in achieving this objective and am delighted to hear from my
services of the excellent cooperation to date.

We shall be organising a conference to be held in Brussels on 29 June to address the challenge of
protecting European companies from dishonest misappropriation of their know-how and other
capital business information. At the conference, the preliminary findings of the study and the
methodology to be used in the upcoming survey will be discussed. The conference will naturally offer
stakeholders an opportunity to express their concerns and views on this pressing matter. The
presence and active participation of Business Europe would, no doubt, be very valuable and

therefore highly appreciated.

Mr Philippe DE BUCK
Director General

BUSINESS EUROPE

avenue de Cortenbergh 168
B - 1000 BRUXELLES

Commission européenne - Berl 10/034, B-1049 Bruxelles - Belgique - Tél.: 00.32.2.298.17.51 - FAX 00.32.2,292.13.47
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Cabinet de M, BARNIER

From: JORNA Kerstin (CAB-BARNIER) ATT- (X / A/g
Sent: vendredi 20 mai 2011 15:21 INFO - ‘
To: CAB BARNIER ARCHIVES o
Subject: FW: pour votre analyse stratégique sur la propriété intellectuelle

Attachments: Letter to Mdme Jorna on IP.doc

et serverine : fansmission a la DG pour info.

From: Sivac P. [mailto:psivac@ifraorg.org]

Sent: Tuesday, May 17, 2011 11:46 AM

To: JORNA Kerstin (CAB-BARNIER)

Subject: pour votre analyse stratégique sur la propriété intellectuelle

Chére Madame Jorna,

Veuillez trouver ci-joint la copie d’une fettre envoyée ce jour par courrier.

Par ailleurs nous espérons avoir le plaisir de votre présence le 21 juin prochain pour notre diner débat
a la Maroquinerie Delvaux.

Tres sincéres salutations,

Pierre Sivac
IFRA

N 23/05/2011
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INTERNATIONAL FRAGRANCE
ASSOCIATION

3) Reconquérir des parts de marchés perdues a ces mémes fabricants moins scrupuleux sur la
contrefagon,

4) Maintenir une tradition, un savoir-faire et un enracinement culturel en Europe (et éviter comme
pour l'industrie de la chaussure ou de l'art de la table par exemple, un abandon de ce secteur),

5) Et enfin, faire prospérer une industrie de chimie fine 3 forte valeur ajoutée qui contribue a la
valeur du « made in Europe ».

Ces motivations sont & nos yeux des incitations pertinentes et importantes pour que I'Union montre la
voie dans le domaine de la protection d’industries pour lesquelles les brevets par exemple n‘apportent
pas un cadre juridique adéquat.

Je reste bien évidement a votre disposition pour aller plus aval sur ce sujet ou vous apporter toutes

précisions nécessaires.
J'espére par ailleurs avoir le plaisir de vous compter parmi nous le 21 juin prochain pour aborder
précisément ce sujet au cours du diner débat organisé par I'IFRA.

Avec mes trés respectueuses salutations,

Pierre Sivac
President
psivac@ifraorg.org
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A% A COMMISSION EUROPEENNE
£
g Cabinet du Commissaire Barnier
Le Chef de Cabinet adjoint
Bruxelles, le 0 7 SEP' 20"

kj/sd D (2010) 826353

Monsieur le Président,

Votre lettre en date du 17 mai 2011 au sujet de la protection d’une composition de
parfum par les droits intellectuels m'est bien parvenue. Je vous en remercie.

le partage votre analyse concernant l'importance de l'industrie du parfum et la valeur
des créations olfactives, y compris pour d'autres produits.

Le Commissaire Barnier est particulierement engagé a travailler sur la mise en place
d’un marché unique pleinement intégré pour les droits de propriété intellectuelle.

En ce qui concerne la protection d'une composition de parfum par le droit d’auteur, les
différents systémes juridiques offrent des solutions différentes. La Commission a besoin de plus
de données valides pour évaluer les conséquences économiques de cette situation.

Mais au regard du droit d'auteur, de nombreuses questions juridiques demandent une
analyse approfondie. Ces questions concernent, inter alia, I'objet de la protection, la
détermination du degré d’originalité nécessaire, I'applicabilité des limitations et des exceptions
et la détermination d’une contrefacon. Dans ces circonstances, il semble prématuré a ce stade
d'envisager la protection d’'une composition de parfum par le droit d'auteur au niveau
européen.

En ce qui concerne la protection d’une composition de parfum par un secret de
fabrique, il semble que les nettes différences, en droit national, quant a la nature et a la portée
de cette protection, aux voies de recours existantes et aux réparations prévues se traduisent
par une disparité des niveaux de protection, laquelle pourrait &tre susceptible de créer des
obstacles au Marché intérieur. Néanmoins, a ce stade, la Commission n'a pas assez de données
a sa disposition pour évaluer l'incidence économique de la fragmentation actuelle du cadre
juridique.

Commission européenne, B-1049 Bruxelles - Belgique. Téléphone: (32-2) 299 11 11.
Bureau: BERL 10/019. Téléphone: ligne directe (32-2) 2861326.
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