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Objet : relevé de conclusions de la réunion du 20 juillet 2010 sur les concessions

Chére Madame,

Nous souhaitons vous remercier pour Ientretien que vous avez bien voulu organiser le 20 juillet
dernier au sujet de I’initiative communautaire sur les concessions,

Le MEDEF a particuliérement apprécié la qualité de nos échanges sur ce sujet dont vous conviendrez
qu’il reste particulierement complexe et sensible.

Dans un souci de collaboration, nous vous prions de bien vouloir trouver, ci-aprés et pour information,
le relevé de conclusions que nous avons €laboré a la suite de notre entretien.

En premier lieu, nous rappellerons que la démarche du MEDEF a été la suivante :

- tout d’abord, traiter I’aspect anonyme du questionnaire mis en ligne dans le cadre de la
consultation lancée fin mai dernier ne permettant pas au MEDEF d’exprimer sa position de
mani¢re identifiable. Nous avons donc opté pour Ienvoi d’une letire précisant, de fagon
générale, notre position sur la consultation en cours. Comme vous le savez, cette lettre a 6té
adressée le 25 juin dernier a I’attention du Commissaire Barnier.

- ensuite, répondre a I'inquiétude des entreprises frangaises face 4 I’idée d’une initiative
communautaire qui remettrait en cause les principes fondateurs de la législation francaise sur
les concessions de service (délégation de service public DSP / Loi Sapin), laquelle est
exemplaire en termes d’ouverture & la concurrence et dont I’application est satisfaisante. Il
nous apparait donc souhaitable que la Commission s’engage a éviter l'alignement des
procédures d'attribution des concessions sur les procédures d'attribution des marchés publics.

- enfin, s’opposer a I’adoption d’une communication interprétative (qui nécessiterait un
important effort de rédaction pour aboutir a4 un résultat faible en termes d’obligations
juridiques).
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En second lieu, nous prenons acte avec intérét de la position de la Commission :

- il vous apparait nécessaire de fixer un cadre juridique commun pour les concessions en
Europe. Si la France et les opérateurs sont satisfaits de leur droit interne et de I’absence
d’harmonisation européenne (4 tout le moins s’agissant des concessions de services), tel n’est
pas le cas d’autres Etats membres de I’Union.

- les concessions de services seront trés vraisemblablement intégrées dans les directives
« marchés publics » existantes (a priori donc pas de communication interprétative ni de
nouvelle directive, mais un nouveau chapitre). Aucune analogie ne serait faite avec les régles
relatives aux marchés publics, le régime serait propre aux concessions (notamment pour
permettre la souplesse liée & la négociation). Le régime serait proche de celui des concessions
de travaux mais la Commission distinguerait ces deux types de concessions. La Commission
réfléchit 4 la modification de la définition des concessions de travaux et de services pour en
clarifier la distinction avec les marchés publics dans les directives existantes.

- un nouveau questionnaire devrait étre diffusé en septembre 2010. La Commission est
consciente des limites du questionnaire mis en ligne mais insiste sur le fait que I’objectif d’une
telle enquéte est de se rendre compte du degré de connaissance, par le grand public, des
concessions (de travaux et de services) et de la perception qu’en ont les opérateurs au sens
large.

- sur le calendrier : la Commission pourrait étre en mesure de soumettre un projet de texte
debut 2011. D’ici la, les questions techniques seront abordées et la Commission compte, &
I’évidence, sur le MEDEF pour apporter toute contribution utile (en particulier, sur la question
des seuils et leurs modalités de calcul...).

- le MEDEF est également invité a4 adresser tout élément utile concernant le projet de
communication sur les partenariats (ou coopérations) public-public en cours d’élaboration par
la Commission (mais non soumise & concertation officielle), et ce, d’ici la fin du mois
d’octobre prochain.

En conclusion, au regard des informations échangées lors de cette audition, le MEDEF tient & vous
assurer qu’il continuera a se mobiliser sur le sujet des concessions de maniére constructive.

Je vous prie de croire, Chére Madame, a I’assurance de ma considération distinguée.

Directi uridiques du MEDEF



