From: (AAIO) < Anaie] B o s o

Sent: 11 May 2017 14:32

To: piATt (bl (cAB-MALMSTROM)
Cc: [Art.4.1(b)] (CAB-MALMSTROM)

Subject: SV: SNS Samhdllsprogram 2017
Follow Up Flag: Access docs

Due By: 30 November 2017 18:00

Flag Status: Flagged

Dear{ FEI®) and (AR

| will make sure to do that. Thank you for all your help!

Best,

)

Fran: IO (i T
Skickat: den 11 maj 2017 10:49

Til: ARG < AR

Kopias [ AT

Amne: RE: SNS Samhallsprogram 2017

Dear [[Art&1(b)]

It is fine if you send the list by Friday 17 November and good to arrive 15 minutes before the meeting time.

Thank you and kind regards,

-1

From: [JIASAIGITTH [mailto:

Sent: Thursday, May 11, 2017 10:41 AM
To: (CAB-MALMSTROM)
Cc: (CAB-MALMSTROM)

Subject: SV: SNS Samhallsprogram 2017

DearfArt4i1(B)) and [Art41(b)]

Thank you!

]

We will be around 26 people, 23 participants from the programme and 3 people from the SNS administration. | will get
back to you if there are any changes. Last year we sent a list of participants (form attached) some time before our visit,
just want to make sure it is the same procedure this year?

Also, last year we made sure to arrive around fifteen minutes before the visit for the security check. Is there any need
for us to adjust that time in our schedule?



Best,

)

e AT (it A

Skickat: den 10 maj 2017 10:22
Til: IABI < AEO -
Kopias | I

Amne: RE: SNS Samhallsprogram 2017

Dear [Ast41(b)]

Wednesday 22/11 from 16:30 to 17:30 would be possible for Mia so | have blocked that slot. Can you give me an
indication of how many you will be please?

Kind regards,

]

From: [[AF#1GITE (CAB-MALMSTROM)

Sent: Wednesday, May 10, 2017 9:28 AM
To: '
Cc:

(CAB-MALMSTROM)

Subject: RE: SNS Samhéllsprogram 2017

Dear [[Art41(v)]

In your initial email there was no mention of such a preferred time slot. Your email clearly states: Det kan dock
vara bra att kdnna till att den 20 och 23 dr resdagar fér vér del (dock dr férmiddagen den 23 fullt gérbar) ...,

finns det ndgon tid som ni féredrar under detta datumintervall?
(AR41(B)] will nevertheless look whether Wednesday 22/11 at 16:30 is feasible. Thanks.

Best,

)
From: [mailto: fAsA 1) ]

Sent: Tuesday, May 09, 2017 9:20 AM

To: (CAB-MALMSTROM)
Cc: (CAB-MALMSTROM)
Subject: SV: SNS Samhéllsprogram 2017

Dear JAEEHIL)

Thank you for this suggestion. Previously, when we first contacted the Commission, our suggestion was
Wednesday 22/11 16:30-17:30. But maybe this is not possible for Mia?

In that case, | will look over our programme for Tuesday and see if it is possible for us to reschedule



some things so that we can meet Mia.

Best,

AT )

SNS - Centre for Business and Policy Studies
Jakobsbergsgatan 18
Box 5629, SE-114 86 Stockholm, Sweden

Tel {MIAREIBI numbers
Mob +46 [ AIEI

SNS, the Centre for Business and Policy Studies, is an independent
non-partisan think tank with a mission to support evidence-based
policy making. We do this through research and analysis, seminars,
policy dialogues and professional training that engage leaders in
government, business and civil society. Read more about SNS.

Fran: [ ST (caico S O

Skickat: den 8 maj 2017 17:30

T WOl i)
Kopia:
Amne: RE: SNS Samhallsprogram 2017

Dear-,(b>
Mia Asenius could meet you on Tuesday 21/11 at 11h00 — would that work for you?

We are located in the Berlaymont building, 200 Rue de la Loi, 1040 Brussels — close to Place
Schuman.

Can you have the attached visitor's form completed and returned to me by Friday 17 November
please?

| look forward to hearing from you.

g

=(b)]



European Commission

B-1049 Brussels/Belgium

From: [maitto [T

Sent: Friday, May 05, 2017 2:27 PM
To: )XCAB-MALMSTROM)
Subject: SV: SNS Samhéllsprogram 2017

Hej [ [Art41(b))

Jag forstar, sa ar det forstas ibland. Vi traffar garna Mia Asenius!

Téankte ocksa hora vad som galler for inpassering vid vart besdk. Nar behover vi fylla i
deltagarlista och skicka in och hur lang tid innan programpunkten behéver vi vara pa plats pa
Kommissionen? Vill ocksa dubbelkolla att ni bokar ett rum for vart besék?

Med vanlig halsning,

At 1)

SNS - Studieforbundet Naringsliv och Samhalle
SNS - Centre for Business and Policy Studies
Jakobsbergsgatan 18

Box 5629, SE-114 86 Stockholm

Tel ARG
Mob i AREIEI

SNS &r en oberoende ideell férening som sedan 1948 bidragit till

att ledande beslutsfattare kan fatta valgrundade beslut baserade

pa vetenskap och saklig analys. Verksamheten bestar av forskning,
moten och utbildning om viktiga samhallsfragor. 280 ledande foretag,
myndigheter och organisationer ar medlemmar i SNS.

Har kan du ldsa mer om hur man blir medlem i SNS.

Fran: IAREEII (ool G

Skickat: den 3 maj 2017 15:38

T e < ool

Amne: RE: SNS Samhaéllsprogram 2017



Hej [TA%4, 1b)]

Tack for din motesbegdran med Cecilia i november 2017. Tyvarr kommer Cecilia at befinna sig
utomlands under denna tidpunkt. Vi kan daremot foresld ett méte med antingen| [arc4.108]ler
kanslichef Mia Asenius. Vad sigs om det? Tack.

Mvh,

[Art.4.1(b)]

[Art.4.1(b)]
European Commission
Cabinet of Commissioner Cecilia MALMSTROM: Trade

[Art.4.1(b)]
phone :

facsimile: [Art.4.1(b)]

European Commission

From: | [Art4.1(b)] [mailto: [Art.4.1(b)] 1
Sent: Monday, April 24, 2017 8:58 AM

To: [Art4.1(b)] | (CAB-MALMSTROM)

Subject: SNS Samhallsprogram 2017

Hej JIAFAI(b)]

[Art4.1(b)] heter jag och jag ar ny projektledare for SNS chefsutbildning Samhallsprogrammet. Flera
ar tidigare har deltagarna pa programmet haft formanen att fa besdka Cecilia Malmstrom pa
Europeiska kommissionen. Besoken hos er pd Kommissionen brukar vara ett av de mest
uppskattade passen under hela programmet. Forra aret blev det lite sistaminuten dndringar har
jag hort, stort tack for att ni anda lyckades |6sa detta i och med att| [ATA10)] hoppade in
och programpunkten kunde genomforas.

Det skulle vara valdigt roligt om vi dven i host far mojlighet att bestka Cecilia Malmstrém och ert
kabinett for att diskutera det dagliga arbetet pa Kommissionen samt ndgra dagsaktuella fragor.

| ar 16per etappen mellan den 20-23 november. Ni ar de forsta vi kontaktar och vi ar darfor
givetvis flexibla géllande tider. Det kan dock vara bra att kdnna till att den 20 och 23 &r resdagar
for var del (dock ar formiddagen den 23 fullt gérbar). Skulle Cecilia Malmstrom ha majlighet att
medverka i ar? | sa fall, finns det ndgon tid som ni féredrar under detta datumintervall?
Programpunkten har tidigare varit en timme lang, sa ar tanken aven i ar.

Om Samhadllsprogrammet: Varje host, sedan 20 ar tillbaka anordnar SNS ett
chefsutvecklingsprogram i tre etapper for ett tjugotal hogt uppsatta chefer i privat och offentlig
sektor, kallat Samhéllsprogrammet. Programmet syftar till att ge deltagarna insyn i samhéllets
beslutsprocesser och ar uppdelat i tre etapper pa totalt 11 dagar. Under de tva forsta
etapperna varvar vi samtal med Riksdagens talman, riksdagsledaméter, regeringsféretradare,



vice riksbankschefer, fackliga ordférande och kommunala beslutsfattare med analyser fran
samhaéllsforskare och inblickar i framstaende journalisters vardag. Programmet avslutas med
studiebesok pa EU:s institutioner i Bryssel. Under denna etapp brukar vi gora studiebesdk pa
bland annat Europaparlamentet, EU:s ministerrad, Europeiska kommissionen och Sveriges EU-
representation.

Eftersom programmet dnnu inte ar klart bifogas fjolarets program tillsammans med arets
prelimindra deltagarlista. Vi har haft ett valdigt stort intresse for arets program och det ser ut
att bli ett minst lika bra géng som tidigare. Det skulle vara mycket uppskattat om vi dven i ar far
besdka Cecilia Malmstrom. Hor garna av er om ni har nagra fragor kring programmet.

Vanliga halsningar,
[Art4.1(b)]

[Art.4.1(b)]

[Art4.1(b)]
SNS - Studieférbundet Naringsliv och Samhalle
SNS - Centre for Business and Policy Studies
lakobsbergsgatan 18
Box 5629, SE-114 86 Stockholm
Tel + [Art.4.1(b)]
Mob+ [Art.4.1(b)]

SNS &r en oberoende ideell forening som sedan 1948 bidragit till

att ledande beslutsfattare kan fatta valgrundade beslut baserade

pa vetenskap och saklig analys. Verksamheten bestar av forskning,
moéten och utbildning om viktiga samhallsfragor. 280 ledande foretag,
myndigheter och organisationer ar medlemmar i SNS.

Har kan du ldsa mer om hur man blir medlem i SNS.






