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&ƌŽŵ͗

EdKE:ŽĂŶ;ͲZdKEͿ

^ĞŶƚ͗

ũĞƵĚŝϳŽĐƚŽďƌĞϮϬϮϭϭϵ͗ϮϮ

dŽ͗

ZdKEKEdd

^ƵďũĞĐƚ͗

&t͗ƌĐĞůŽƌDŝƚƚĂůŵĞĞƚŝŶŐZĞƋƵĞƐƚͲŽŶZ//ĞůĞŐĂƚĞĚĐƚƐŽŶ
ZĞĐǇĐůĞĚĂƌďŽŶ&ƵĞůƐΘŽͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐͬŶĞƌŐǇΘŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
^ƚĂƚĞŝĚ'ƵŝĚĞůŝŶĞƐͬtĂƐƚĞ^ŚŝƉŵĞŶƚZĞŐƵůĂƚŝŽŶ

ƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͗

ĐĂƌϮ͘ƉĚĨ





&ƌŽŵ͗:

ф

х

^ĞŶƚ͗dŚƵƌƐĚĂǇ͕KĐƚŽďĞƌϳ͕ϮϬϮϭϳ͗ϭϰWD
dŽ͗EdKE:ŽĂŶ;ͲZdKEͿф

х͖>�s/ŶŶĂ;Ͳ

ZdKEͿф

х

^ƵďũĞĐƚ͗ƌĐĞůŽƌDŝƚƚĂůŵĞĞƚŝŶŐZĞƋƵĞƐƚͲŽŶZ//ĞůĞŐĂƚĞĚĐƚƐŽŶZĞĐǇĐůĞĚĂƌďŽŶ&ƵĞůƐΘ
ŽͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐͬŶĞƌŐǇΘŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ^ƚĂƚĞŝĚ'ƵŝĚĞůŝŶĞƐͬtĂƐƚĞ^ŚŝƉŵĞŶƚZĞŐƵůĂƚŝŽŶ

ĞĂƌDƌ͘ĂŶƚŽŶĂŶĚDƌƐ͘ďůĂǌĞǀŝĐĂ͕

ƐǇŽƵŵĂǇŬŶŽǁ͕ǁĞĂƌĞƚŚĞďŝŐŐĞƐƚƵƌŽƉĞĂŶƐƚĞĞůƉƌŽĚƵĐĞƌĂŶĚĂƌĞŵĂŬŝŶŐĂŵďŝƚŝŽƵƐ
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐƚŽƌĞĚƵĐĞϯϱйŽĨŽƵƌĞŵŝƐƐŝŽŶƐďǇϮϬϯϬ͕ƚŽďĞĐŽŵĞĐůŝŵĂƚĞŶĞƵƚƌĂůďǇϮϬϱϬ͘&Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞ͕ůĂƐƚǁĞĞŬǁĞŵĂĚĞĂŶĚŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚǁŝƚŚƚŚĞĞůŐŝĂŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚŝŶ
ŽƵƌ'ĞŶƚƉůĂŶƚ͕ƚŚĂƚǁŝůůďǇŝƚƐĞůĨƌĞĚƵĐĞϰйŽĨƚŚĞ','ĞŵŝƐƐŝŽŶƐŝŶ&ůĂŶĚĞƌƐ͘/ƚŝƐďĂƐĞĚŽŶ
,ǇĚƌŽŐĞŶͬZ/ƐƚĞĞůŵĂŬŝŶŐĂŶĚĂůƐŽĂƌďŽŶ͕ĂƉƚƵƌĞΘhƐĞ;hͿ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘ĂƌĐĞůŽƌŵŝƚƚĂů͘ĐŽŵͬŵĞĚŝĂͬƉƌĞƐƐͲƌĞůĞĂƐĞƐͬĂƌĐĞůŽƌŵŝƚƚĂůͲƐŝŐŶƐͲůĞƚƚĞƌͲŽĨͲŝŶƚĞŶƚͲ
ǁŝƚŚͲƚŚĞͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐͲŽĨͲďĞůŐŝƵŵͲĂŶĚͲĨůĂŶĚĞƌƐͲƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐͲϭͲϭͲďŝůůŝŽŶͲŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͲŝŶͲ
ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƚŝŽŶͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͲĂƚͲŝƚƐͲĨůĂŐƐŚŝƉͲŐĞŶƚͲƉůĂŶƚ
dŚŝƐĨŽůůŽǁƐƚŚĞƌĞĐĞŶƚĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚŝŶ^ƉĂŝŶƚŽƐĞƚƵƉƚŚĞǁŽƌůĚΖƐĨŝƌƐƚĨƵůůͲƐĐĂůĞǌĞƌŽĐĂƌďŽŶͲ
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐƐƚĞĞůƉůĂŶƚŝŶ^ĞƐƚĂŽďǇϮϬϮϱ͕ďĂƐĞĚŽŶŚǇĚƌŽŐĞŶĂŶĚƐŽůĂƌƉŽǁĞƌ͘tĞĂůƌĞĂĚǇŚĂǀĞ
ƚŚĞĨŝƌƐƚĂŶĚŽŶůǇŝŶĚƵƐƚƌŝĂůƐĐĂůĞZ/ƐƚĞĞůŵĂŬŝŶŐƉůĂŶƚŝŶ,ĂŵďƵƌŐ'ĞƌŵĂŶǇƚŚĂƚǁŝůůĂůƐŽ
ƐǁŝƚĐŚƚŽŚǇĚƌŽŐĞŶ͘ƐǇŽƵƐĞĞƚŚŝƐďĞĐŽŵĞƐǀĞƌǇĐŽŶĐƌĞƚĞĂŶĚŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞĂŶĚǁĞǁŽƵůĚůŝŬĞƚŽ
ƐƉĞĞĚƵƉ͕ďƵƚƚŚĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐĂƌĞǀĞƌǇĐŽƐƚůǇĂŶĚƌŝƐŬǇ͘

tĞĂƌĞŵĂŬŝŶŐĨƵƌƚŚĞƌŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐƉůĂŶƐ͕ďƵƚŚĂǀĞĐŽŵĞƚŽĐŽŶĐƌĞƚĞƉŽůŝĐǇƉƌŽďůĞŵƐ͕ǁŚŝĐŚǁĞ
ǀĞƌǇŵƵĐŚǁŽƵůĚůŝŬĞƚŽĚŝƐĐƵƐƐǁŝƚŚǇŽƵ͘

•

dŽƌĞĂůůǇŐĞƚƚŽǌĞƌŽ','ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕ŝŶďŽƚŚƚŚĞ,ǇĚƌŽŐĞŶͲĂŶĚ^ŵĂƌƚĂƌďŽŶ
h^ĚĞĐĂƌďŽŶŝǌĂƚŝŽŶƐƚĞĞůƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƌŽƵƚĞƐ͕hŝƐĂďƐŽůƵƚĞůǇƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

dŚĞďŝŐŐĞƐƚƌĞůĂƚĞĚĐŽŶĐĞƌŶƐǁĞŚĂǀĞĂƌĞŽŶƚǁŽZ//ĞůĞŐĂƚĞĚĐƚƐƚŚĂƚǁŝůůďĞƉƌŽƉŽƐĞĚ
ƉŽƐƐŝďůǇĂůƌĞĂĚǇŝŶKĐƚŽďĞƌĂŶĚƉƵďůŝƐŚĞĚŝŶĞĐĞŵďĞƌƚŚŝƐǇĞĂƌ͗
ͲKŶƚŚĞƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇĂŶĚ','ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĂǀŝŶŐƐĐƌŝƚĞƌŝĂŽĨZĞĐǇĐůĞĚĂƌďŽŶ&ƵĞůƐ;ŶĞǁĂƌƚ͘
ϮϵĂͿ͖ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇƚŚĞŝƐƐƵĞŽĨƌĞƉůĂĐĞĚĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇůŝŶŬĞĚƚŽĂĐƵƌƌĞŶƚŶĂƚŝŽŶĂůƉŽǁĞƌŐƌŝĚKϮ
ĨĂĐƚŽƌǁŽƵůĚďĞŚŝŐŚůǇƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ͘tĞŚŽƉĞƚŚĞƐĞĐŽƵůĚďĞĂƐƐĞƐƐĞĚĂƐŝŶƚŚĞd^/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ
ĨƵŶĚ͖
ͲŽͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐŽĨƉƌŝŵĂƌǇĨŽƐƐŝůƌĞƐŽƵƌĐĞƐǁŝƚŚƐĞĐŽŶĚĂƌǇďŝŽͬǁĂƐƚĞƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ǁŚŝĐŚǁŝůů
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŽĨŚŽǁŵƵĐŚŽĨŽƵƌ^ƚĞĞůĂŶŽůhĞƚŚĂŶŽůŽƵƚƉƵƚǁŝůůďĞďŝŽĨƵĞů͘




[bookmark: 2]•

dŚĞƵƉĐŽŵŝŶŐŶĞƌŐǇΘŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ^ƚĂƚĞŝĚ'ƵŝĚĞůŝŶĞƐZĞǀŝĞǁǁŝůůĂůƐŽďĞŬĞǇƚŽĂůůŽǁ
ƚŚĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐŽĨŽƵƌĚĞĐĂƌďŽŶŝǌĂƚŝŽŶŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕ďƵƚĂůƐŽĨŽƌƚŚĞŶĞĞĚĞĚƌĞůŝĞĨŽĨ
ƌĞŶĞǁĂďůĞĞŶĞƌŐǇĐŽƐƚƐ͕ǁŚŝĐŚŝƐĞǀĞŶŵŽƌĞŶĞĞĚĞĚǁŝƚŚƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚĞŶĞƌŐǇĐŽƐƚƐƉŝŬĞƐĂŶĚ
ďǇƚŚĞĨĂĐƚƚŚĂƚĚĞĐĂƌďŽŶŝǌĂƚŝŽŶǁŝůůŵĂŬĞƵƐŵŽƌĞĞŶĞƌŐǇŝŶƚĞŶƐŝǀĞĂŶĚůĞƐƐĐĂƌďŽŶ
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͘


•

dŚĞtĂƐƚĞ^ŚŝƉŵĞŶƚZĞŐƵůĂƚŝŽŶĐŽƵůĚŬĞĞƉŵŽƌĞƐĐƌĂƉŝŶƵƌŽƉĞƚŚĂƚŝƐǀŝƚĂůĨŽƌƚŚĞ
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĨƌŽŵƐƚĞĞůďůĂƐƚĨƵƌŶĂĐĞƐƚŽZ/ĂŶĚ&ďĂƐĞĚƐƚĞĞůŵĂŬŝŶŐ͖ǁĞĂƌĞǁŽƌƌŝĞĚƚŚĂƚ
ƚŚĞĐƵƌƌĞŶƚƉƌŽƉŽƐĂůŵĂǇŶŽƚďĞĞĨĨĞĐƚŝǀĞƌĞŐĂƌĚŝŶŐĐĞƌƚĂŝŶĐŽƵŶƚƌŝĞƐŽƵƚƐŝĚĞƵƌŽƉĞ͘


dŚĞƐĞŝƐƐƵĞƐǁŝůůďĞĚĞĐŝƐŝǀĞĨŽƌŽƵƌŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐƉůĂŶƐƚŚĂƚǁĞǁŽƵůĚůŝŬĞƚŽŵĂŬĞĂƐƐŽŽŶĂƐ
ƉŽƐƐŝďůĞĨŽƌŽƵƌĚĞĐĂƌďŽŶŝǌĂƚŝŽŶƌŽĂĚŵĂƉ͘dŽĚŝƐĐƵƐƐƚŚŝƐǁĞǁŽƵůĚůŝŬĞƚŽĂƐŬĨŽƌĂŵĞĞƚŝŶŐ
ǁŝƚŚǇŽƵ͖ǁŽƵůĚƚŚŝƐďĞƉŽƐƐŝďůĞ͍

KƵƌůĂƚĞƐƚĐŽŵƉĂŶǇĐĂƌďŽŶƌĞƉŽƌƚŝƐĂƚƚĂĐŚĞĚ͕ǁŚĞƌĞŽƵƌƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐĂŶĚƉůĂŶƐĂƌĞŝŶĐůƵĚĞĚ͘

<ŝŶĚƌĞŐĂƌĚƐ͕
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