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COMMISSION EUROPEENNE 
DIRECTION GÉNÉRALE 
RESSOURCES HUMAINES ET SÉCURITÉ 
Directeur général 

Bruxelles, 2 8. Atlfi. 20U 
HR.B.2/mr Ares (2014) 

Madame Françoise LE BAIL 
Directeur général 
DG JUST 
M059 08/010 

№ personnel: 53998 

J'ai l'honneur de vous informer que, suite à votre demande de départ à la retraite du 
20.06.2014, celle-ci a été acceptée et vos droits à pension, calculés selon les règles en 
vigueur, prendront effet le 1er octobre 2014. 

Par ailleurs, soyez assurée qu'après cette date nous restons à votre disposition pour toute 
information ou clarifications dont vous pourriez avoir besoin: Plus particulièrement, 
n'hésitez pas à prendre contact avec l'Unité PM0.4 pour toute question relative aux 
pensions, l'Unité PM0.3 s'il s'agit de votre assurance maladie ou encore ITJnité HR.C.1 
chargée de la politique sociale. 

En dépit de la nature administrative de cette note, je tiens à saisir cette opportunité pour 
vous remercier personnellement ainsi qu'au nom de la Commission pour les excellents 
services que vous avez rendu à notre Institution. 

Je vous adresse tous mes vœux de succès pour cette nouvelle étape de votre vie. 

Irène SOUKA 
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